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Orwég
ic Kontrol Eylem Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun bir unsuru olup yeni kamu yénetimi anlayisi cercevesinde

belediyemizin etkin, saydam, hesap verebilir bir ydnetim anlayisini ortaya koymaktadir.

5018 sayili kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaci; “Kamu gelir, gider, varlik ve ytkamlalUklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesi” olarak tanimlanmistir.

Ayrica i¢c Kontrol Eylem Plan, kit kaynaklarin etkin ve verimli bir bicimde kullaniimasi, hizmet kalitesinin arttiriimasi, énleyici ve diizen-
leyici faaliyetler batlnd ile is ve eylemlerimizi daha kisa sirede gerceklestirebilmemize imkan tanimaktadir.

Eylem planinin basarih bir sekilde uygulanmasinin, iyi bir izleme ve degerlendirme calismasiyla mimkin olabilecegini distntlmekte-
dir. Bu sebeple, eylem plani ile belirlenen faaliyetlerin sorumlu birimler tarafindan yapilip yapilmadidi, izleme calismalari ile strekli ve
periyodik araliklarla gbzden gecirilecektir.

Seffaf, katilimci ve strdartlebilir kurumsal belediyecilik anlayisiyla hazirlanan eylem planinin, basarili bir bicimde gerceklestirilecegine
olan inancim tamdir.

ic Kontrol Uyum Eylem Planinin hazirlanma sirecinde gayret sarf eden bitiin calisma arkadaslarima tesekkirlerimi sunarim.

MUSTAFA

>
Talas/Belediye Baskani
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Hemsehrilerimizin mahalli musterek intiyaclarini
zamaninda, etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde,
katilimci ydonetim ve hizmet odakli belediyecilik
anlayisiyla karsilayarak, modern sehircilik ilkelerine
uygun kent gelisimini saglamak.

VIZYONUMUZ

Tarihi dokusunu turizm ve kentsel donidstim
projeleri ile degere donustirerek kalkinmanin ve
refahin arttigr; akilli sehir uygulamalari ile hizmet

standartlari yUkselmis, sportif, kilturel ve sanatsal
faaliyetleri 6rnek alinan gonul belediyeciliginin
yildizi modern bir kent olmak.
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KALITE POLITIKAMIZ

Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanarak halkimizin misterek
ihtivaclarini karsilamak ve yasam kalitesini yUkseltmek,

Kurumsal gelisimi saglamak amaciyla kalite yonetim sisteminin
etkinligini strekli iyilestirmek; calisanlarimizin kisisel gelisimleri ve
kurumsal hedeflerimiz dogrultusunda egitimlerini devam ettirmek,

Paydaslarimizin belediye karar ve hizmetlerine katilimini saglamak,

Sunulan hizmetlerin kalitesinin yUkseltilmesi suretiyle
vatandaslarimizin memnuniyetini en Ust seviyeye cikarmak,

Sifir atik yonetimi uygulamalariyla gelecek nesillerimize temiz
bir cevre sunmak ve belediyecilik hizmetlerinde liderligimizi
sUrddrmek kalite politikamizdir.

30.09.2019
MUSTAFA

W
Talﬁdiye Baskani
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.IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununla, her bir kamu idaresinde geleneksel kontrol mekanizmalari yerine i¢ kontrol alaninda
yasanan ¢agdas gelisme ve uygulamalardan ve uluslararasi 6rgiitlerce olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi dngériilmiistiir. Kanun'un “ic Kontrol Sistemi” baslikli besinci kisminda (Madde 55-67) ic Kontrol Sistemi diizen-
lenmistir.

I.1.Teskilat Yapisi

Talas Belediyesi, Belediye Baskani ve Belediye Baskanina bagli 4 Belediye Baskan Yardimcisi ve 27 miidir tarafindan idare edilmektedir.
(Sekil 1.2.)

idari yapilanmaya paralel olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunu dogrultusunda, mali yapilanma da tamamlanmistir. Biitce
ile 6denek tahsis edilen harcama birimlerinin en st yoneticileri olan birim midirleri, harcama yetkilisi olarak; birim midirlerinin gérevlen-
dirdikleri personel gerceklestirme gérevlisi olarak belirlenmistir. ilgili miidirliiklerde harcama evraklarinin hazirligi sirasinda gerceklestirme
gorevlileri tarafindan gerekli mali kontroller yapilmaktadir. Birimlerin biitce ddenek kontrolleri hem ilgili mudirliklerce hem de Mali Hiz-
metler Mudirligi tarafindan yapilmaktadir. Yine 6deme asamasinda harcama talimatini veren harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi ve
muhasebe yetkilisi tarafindan mali islemler kontrollere tabi tutulmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik yonetim anlayisi benimsenmis, siire¢ yonetiminin hayata gegirilmesi,

Performans Esasli Biitceleme ile stratejik planin iliskilendirilmesi yapilarak etkin ve etkili bir mekanizma olusturulmustur.
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I.2.0rganizasyon Semasi

MUSTAFA YALCIN

Belediye Baskani

Teftis Kurulu Madurlagi

Bzel Kalem Mudiirltgi

ismail GUNGOR

Etem MEZGITLI

Ali KOCUKOGLU

Koray KOK

Baskan Yardimcisi

Afet isleri
Mudarlaga

Emlak ve istimlak
Mudarliaga

Bilgi islem
Mudarlaga

Destek Hizmetleri
Mudarlagi

imar ve Sehircilik
Mudarliaga

Etlt Proje
Mudurlaga

Kentsel DOniisiim
Mudarlagi

Fen isleri
Mudarlaga

Plan ve Proje
Mudarlagi

insan Kaynaklari ve Egitim

Maduirlaga

Mali Hizmetler
Mudarlagi

Park ve Bahgeler
Midirlaga

Ulasim Hizmetleri
Mudarlagi

Baskan Yardimcisi

Hukuk isleri
Madirliga

Baskan Yardimcisi

Basin Yayin ve Halkla
iliskiler Midurliga

Kiilttir isleri
Midurlaga

Sosyal Destek Hizmetleri
Mudarlagu

isletme ve istirakler
Midurlaga

Yazi isleri
Midurlagi

Evlendirme Memurlugu

Beyaz Masa

idari Hizmetler

Baskan Yardimcisi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Mudirliga

Kirsal Hizmetler
Mudirligia

Makine ikmal Bakim ve
Onarim Mudurligi

Muhtarlik isleri

Midirlagi

Temizlik isleri
Midurlagi

Zabita
Mudurligi

Saglik isleri
Midurlaga

Cenaze Hizmetleri
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Temel Degerler

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimini ifade eder. Temel degerler yani ilkeler kurulusun
kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve
calisanlarin motive edilmesinde giiclii araclardir. lyi ifade edilmis ilkeler bildirimi icin; kurulusun calisma felsefesinin, calismalarina temel
teskil eden degerlerin, standartlarin, ideallerin ve personel tarafindan benimsenen degerler ve inanglar neler oldugu sorularinin cevaplanmasi
gerekmektedir.

« Biirokratik kolaylik

Hizli ve kaliteli hizmet sunmak

' ¢ Degerlere Saygi

Belediyeler topluma hizmet
icin  kurulmustur. Bu gorevi
toplumun deger vyargilarina
saygill olarak yerine getirmek
onceligimizdir.

* Hesap Verebilirlik

Karar ve islemlerden sorumlu
olanlarin  Uretilecek raporlarda
gosterilmesi saglanacaktir.

Yapilacak tim calismalara halkin
etkin yontemlerle katiiminin sag-
lanmasi esas alinacaktir.

Belediyemiz, her zaman 6nci ve
onder bir belediye olmayl amag¢
edinmistir.

* Saghkli ve Siirdiiriilebilir

Kentlesme

Belediyemiz; dogaya ve cevreye
karsi gereken hassasiyeti gdstere-
rek yasayanlara huzur, gliven ver-
meyi ve gelecek kusaklara iyi plan-
lanmis, yasanabilir kent birakmayi
amac¢ edinmistir.

Tum faaliyet, karar ve islemleri-
mizin kamuoyu denetimine acik
olmasini saglayacak mekanizma-
lar olusturulacaktir.
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.3.ic Kontroliin Amaci:

5018 sayili Kanunun 56 nci maddesinde i¢ kontroliin amaclarr;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yikimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

e Her turli mali karar ve islemlerde usulsizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

¢ Varliklarin kétiye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak olarak belirlenmistir.

4. i¢ Kontroliin Kapsami:

ic Kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanil-
masi, varliklarin korunmasi, mali ve mali olmayan bilgilerin glvenilirliginin saglanmasi amaciyla idare tarafindan gelistirilen her tiirlii organi-
zasyon, yontem ve siiregler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan kontrolleri ifade etmektedir.
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1.5.ic Kontroliin Yasal Dayanaklari:

Son yillarda uygulamaya konulan planli gelisim calismalarinda i¢ kontrole iliskin oldukca genis bir yasal diizenleme yer almistr. i¢ kontrole
iliskin yasal cerceve asagidaki mevzuatla diizenlenmistir.

a. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Kanun TBMM'de 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilerek 24 Aralik 2003 tarih 25326 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmistir. 22 Aralik 2005 tarih ve 5436 sayili Kanunla, 5018 sayili Kanunda gegen bazi ifadelerde degisiklikler yapilarak
Kanunun uygulanabilirlik kapasitesi artirilmis, ic Kontrol Sistemi yeniden tanimlanarak daha kapsayici hale getirilmistir.

b. ig Kontrol ve On Mali Kontrole ilig,kin Usul ve Esaslar: 5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58’ inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 31
Aralik 2005 tarihli ve 26040 (3.miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan dokiimanin “ic Kontrol Standartlari“ baslikli 5'inci maddesinde,
Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak sartiyla, idarelerce gérev alanlari cercevesinde her tirli yontem, streg ve 6zellikli islem-
lere iliskin standartlar belirlenebilecegi de belirtilmistir.

c.Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik: 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kanunun 60'inci maddesi
ile 22 Aralik 2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15'inci maddesine dayanilarak hazirlanan Yonetmeligin 9'uncu maddesinde “ ic Kontrol “ mali
hizmetler fonksiyonu kapsaminda yuritilecek isler arasinda sayilmistir.

d. Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi: Kamu i¢ Kontrol Standartlari; COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektérii ic Kontrol Standartlari Rehberi
ve Avrupa Birligi ic Kontrol Standartlari cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenmistir. Bu kapsamda; Maliye Bakanligi tarafindan ha-
zirlanan ve 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Teblig ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

e. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi: Maliye Bakanligi tarafindan 04 Subat 2009 tarihinde yayimlanmis olan Rehber;
ic Kontrol Sistemlerini Kamu i¢c Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar
icin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi calismalarinda kamu idarelerine yol gostermek ama-
ciyla hazirlanmis ve bu amagla temel ilkeler belirlenmistir.

f. ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik: 5018 sayili Kanunun 65 inci maddesine dayanilarak hazirlanmis olup, Resmi
Gazetenin 12 Temmuz 2006 tarih ve 26226 sayisi ile yayimlanarak yiirirliige girmistir. Yonetmeligin Amaci, i¢ Denetgilerin; kamu idareleri
itibariyla sayilarini, niteliklerini, atanmalarini, calisma usul ve esaslarini, sertifikalarinin verilmesi ve derecelendirilmesi ile diger hususlari
diizenlemektir.
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.6. ic Kontroliin Temel ilkeleri:
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6'nci maddesinde i¢ kontroliin temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
ic kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiliir.
. ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.
. ic kontrole iligkin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.
‘ i¢c kontrol malf ve malf olmayan tiim islemleri kapsar.
i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve ainmasi gereken énlemler belirlenir.

‘ ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomiklik,
etkinlik, etkililik gibi iyi mali ydnetim ilkeleri esas alinir.

.7. i Kontrol Sisteminin Bilesenleri:

Maliye Bakanligi tarafindan 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde ic kontrol sisteminin olusturul-
masi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen altinda 18 standart ve
bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin ic kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlen-
mesinde ve degerlendirilmesinde temel yonetim kurallarini gosterir. Tim kamu idarele-
rinde tutarli kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini
amaclar.
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Kamu i¢ Kontrol Standartlari 6zetle asagidaki sekildedir:

«Kontrol Ortami Standartlari:

Kontrol ortam, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cercevedir. idarenin yoneticileri ve calisanlarinin i kontrole olumlu
bir bakis saglamasi, etik degerlere ve dirist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi cercevesinde
gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanlida 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi
saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir.

Kontrol Ortami bileseni;

» Etik Degerler ve DirUstlik,

» Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler,
» Personelin Yeterliligi ve Performansi,

» Yetki devri, olmak Uzere 4 standart altinda 26 genel sarttan olusmaktadir.

eRisk Degerlendirme Standartlar:

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin alinma-
si srecidir. Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve streklilik arz eden bir
faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amac ve hedeflerine ulasmak icin i ve dis nedenlerden kaynaklanan
riskleri degerlendirir.

Risk Degerlendirme bileseni;
» Planlama ve Programlama,

» Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi, olmak {izere 2 standart altinda 9 genel sarttan olusmaktadir.

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve pro-
sediirlerdir. Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve degerlendirilen
risklerin yonetilmesi amaciyla olusturulan tim prosedir, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda bulunmalidir.

Kontrol Faaliyetleri bileseni;

» Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,

» Prosedurlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi.
» Gorevler Ayriligi,

» Hiyerarsik Kontroller,

» Faaliyetlerin Surekliligi,

» Bilgi Sistemleri Kontrolleri olmak Uizere 6 standart altinda 17 genel sarttan olusmaktadir.
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«Bilgi ve iletisim Standartlar:

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar. idarenin ihtiyac
duyacagi her tiirli bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve slirede iletilir.

Bilgi ve iletisim bileseni;

» Bilgi ve iletisim,

» Raporlama,

» Kayit ve Dosyalama Sistemi,

» Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi olmak (izere 4 standart altinda 20 genel sarttan olusmaktadir.

eizleme Standartlart:

izleme, ic kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar. i kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli
izlenir, gézden gecirilir ve degerlendirilir.

izleme bileseni;

» Ic Kontroliin Degerlendirilmesi,

» Ic Denetim olmak {izere 2 standart altinda 7 genel sarttan olusmaktadir.

KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

Kontrol Risk
Degerlendirme
Standartlari

Bilgi ve iletisim izleme
Standartlan

Ortami

Standartlari Standartlari

Kontrol Stratejileri ve
Yontemleri

Planlama ve
Programlama

ic Kontroliin
Degerlendirilmesi

Etik Degerler ve

Diiriistlik Bilgi ve lletisim

|
Misyon, Organizasyon
Yapisi ve Gorevler
|
Personelin Yeterliligi ve
Performansi
|

Yetki Devri

|
Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirmesi

Prosediirlerin Belirlenmesi

ve Belgelendirilmesi
I

Gorevler Ayriligi
|
Hiyerarsik Kontroller
|
Faaliyetlerin Surekliligi

|
Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

|

Raporlama ic Denetim

Kayit ve Dosyalama
Sistemi

|
Hata, Usulsiizlik ve

Yolsuzluklarin Bildirilmesi
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.8.i¢ Kontrol Sisteminde Yetki ve Sorumluluklar:
ic kontrol sistemine iliskin olarak Belediyemizde dort aktoriin gorev, yetki ve sorumluluklarindan bahsedilebilir.
«Ust Yonetici (Belediye Baskani)

eHarcama Birimleri

«Strateji Gelistirme Birimi

«i¢ Denetim Birimi

Ust Yoneticiler, mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin;

» Kurulmasi

» Isleyisi

» Gozetilmesi

» Izlenmesi konularindan sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, strateji gelistirme / mali hizmetler birimi ve ic denetgiler araciligiyla yerine
getirirler.
a-ig Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskani) Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

«Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diiriist yénetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluk-
larin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

*Mevzuata aykiri faaliyetlerin énlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan
gorev ve yetkileri cercevesinde sorumlu olacaklardir.

«Belediye Baskani is ve islemlerin, amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklesti-
rildigini iceren i¢ Kontrol Giivence Beyanini her yil diizenler ve idare Faaliyet Raporuna ekler.

«Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini saglar,
«ic kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince égrenilmesi ve bunlara uyulmasini saglar,

«Ust yénetimin konuya gereken dnemi vermesi ve tiim yéneticilerin i¢ kontrol konusunda olumlu bir bakis acisina sahip olmasini saglar.

b-ig Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gérev ve Sorumluluklar;
eHarcama yetkilileri gérev ve yetki alanlari cercevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

eHarcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin
bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde
sorumludurlar.
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«Biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ Kontrol Giivence Beyanini her yil diizenler ve Birim Faaliyet Raporlarina eklerler.

Ayrica Harcama Yetkilileri, ic Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi amaciyla bagl olduklari birimlerde;

1.Is ve islemlere yonelik siirec akis semalari hazirlamali,

2.Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenmeli,

3.Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yirdtiilmesine dnem verilmeli,

4.Kontrol prosediirleri belirlenmeli,

5.Uygun bir iletisim agi olusturulmal,

6.Personelin yeterli egitim almasina yonelik calismalar yapilmall,

7.Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmal,

8.ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi yerde ve risk durumuna gére yapilmali,

9.Kontrol faaliyetlerinin planli bir sekilde yiritilmesini saglamalidirlar.

c-Mali Hizmetler Miidiirliigiine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

Mali Hizmetler Mudiirliigii, On Mali Kontrol hizmetlerini yiiriitmekten sorumludur. Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin
kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafaza-
sindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan sorumludur. Belediyemizde iist yonetici tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulan ic
Kontrol Sistemi Yonergesi ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi hiikiimleri uygulanmaktadir. Mali Hizmetleri Miidirliigiinin teskilat yapisi;
on mali kontrol islemleri Biitce ve Muhasebe Sefliginde gorevlendirilen On Mali Kontrol Gorevlisi tarafindan, ic kontrol faaliyetleri ise Strateji
Gelistirme ve ic Kontrol Sefligi biinyesinde yiiriitilmektedir.

d-ig Denetim Birimine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

ic Denetciler ise idarelerin ic kontrol sistemlerinin denetlenmesinden, sistemin yeterliligi, etkinligi ve isleyisi ile ilgili olarak yonetime, bilgi
saglamak, degerlendirme yapmak ve gelistirilmesi yontinde dnerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

.9.ic Kontrol Kapsaminda izlenmesi Gereken Yol:

ic kontrol asil olarak yonetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir ic kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecin-
de idarenin bitlin yonetim kademeleri ve personeli sorumludur.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi calismalarinin, {ist yoneticinin (Belediye Baskaninin) gézetiminde,
«Mali Hizmetler Madurligi teknik destegi ve koordinatorliigiinde,
eHarcama Birimlerinin bizzat katiimiyla ve uygulamasiyla,

«ic Denetim ile gérevlendirilen personellerin danismanlik destegiyle yiiriitiilmesi gerekmektedir.
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I.LBELEDIYEMIZ iC KONTROL SISTEMI

Belediyemizin 2017-2019 yillari arasini kapsayan i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani 30.12.2016 tarih ve 87523 sayili yazi ile Bagkanlik
Makaminin onayi ile yiriirliige girmistir. ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani 18.01.2017 tarih ve 88369 sayili yazi ile Maliye Bakanligina
iletilmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kitapcidi bastirilarak birimlere ve i¢ Kontrol Sistemi Calisma Ekibine dagitilmis-
tir. Ayrica her yil Calisma Ekibine i¢ Kontrol Sistemi ve isleyisinin tanitilmasi, izlenmesi, gelistirilmesi ve i kontrol sisteminin etkin bir sekilde
kullanmasinin saglanmasi amaciyla bilgilendirme egitimleri verilmektedir.

Faaliyet déneminde 05.04.2018 tarihinde TSE EN IS0 9001:2015 versiyonu revizyon siireci, yeni yapi ve bilgilendirme, Risk Tabanli Proses
Yonetimi ve Kamu i¢ Kontrol Standartlari Egitimi, 03.05.2018 ve 24.07.2018 tarihlerinde TSE EN ISO 9001:2015 versiyonu revizyon siirecinde
belirlenen Proses Tanimlama, Risk Kayit ve Kalite Hedeflerine iliskin degerlendirmeler ve ic Tetkik Bilgilendirme Egitimleri ile 24.09.2018
tarihinde de Kamu i¢ Kontrol Standartlari ve ic Kontrol Uyum Eylem Plani Cercevesinde Hassas Gorevlerin ve Kalite Hedeflerinin Belirlenmesi
Egitimleri diizenlenmistir.

ic kontrol sisteminin birimlerdeki uygulanmalarinin tespit edilmesi amaciyla birim miidiirlerine anketler yapilmistir. Anket sonuclari ic Kontrol
Degerlendirme Kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Faaliyet raporlarindaki tim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve glvenilirliginin Kesin Hesap ve Denetim Raporlariyla uygunlugu Denetlenmekte
ve bilgilerin dogrulugu ic Kontrol Giivence Beyani ile saglanmaktadir. Kamu i¢ Kontrol Standartlari ve 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
sartlarini esas alarak, risk odakli yaklasim cercevesinde idare, birim ve proses diizeyinde yiritilecek tim risk yonetim faaliyetleri belirlen-
mis, prosediiriin asamalari risk tanimlama, risk degerlendirme, riske cevap verme, risk izleme ve raporlama calismalari yapilmistir. Belir-
lenen yontemle risk degerlendirme, tanimlanmis olan risklerin etki ve olasiliklarina gére analiz edilmesi, risk puanlarinin hesaplanmasi ve
risklerin oncelik (6nem) diizeylerinin belirlenmesi faaliyetlerini kapsayacak sekilde hazirlanmis, daha 6nceden tespit edilmis olan riskler, ger-
ceklesme olasiligi ile bu riskin gerceklesmesi halinde hedef ve faaliyetler (izerindeki yaratacag etkiler (sonuglar) acisindan degerlendirilmesi
ongorulmuistir. 2017 yilinda sistemde tanimlanan Risk ve Firsatlar Prosediirii (PR.09) revize edilerek Risk Yonetimi Prosediri olarak yeniden
yayimlanmistir. Kamu i¢ kontrol standartlarinin KOS 2.6’nci sartini saglamak amaciyla birim faaliyetlerinin yiritilmesinde hassas gorevlere
iliskin prosedir belirlenmis ve ilgili personele duyurulmustur. Daha dnce hazirlanarak yirirlige konulan Hassas Gorevler Prosediirii (PR.08)
revize edilerek yeniden tanimlanmis ve tim birimlerimizde hassas gorev belirleme komisyonlari olusturulmustur.

Risk Yonetimi ve Hassas Gorevler Prosediiriiniin yil icerisinde revize edilmesi nedeniyle yiiriirliikteki ic Kontrol Sistemi Yonergesi de séz
konusu prosediirlere uyumlu hale getirilerek 30.11.2018 tarihinde yeniden onaylanmustir. ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla
tasarlanan “i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu” birim ydneticilerine génderilmistir.

Birim yoneticilerinin verdigi cevaplara istinaden i¢ kontrol sisteminin idaredeki gelismislik diizeyini belirlemek amaciyla yapilan anket sonug-
larina gore;

« Yilsonunda toplam 116 puan ve % 98,3 puan ortalamasiyla i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugu gorilmustir.

« Bu sonuglara gore i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi yapilmistir.

Birimlerden Eylem Planinda dngoriilen faaliyetlerin altisar aylik gerceklesme raporlari alinmistir. Gerceklesme raporlari konsolide edilerek
Kurum i¢ Kontrol Sistemi Gerceklesme Raporu ile Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve https://esgb.hmb.gov.tr internet adresi tizerinden
e-SGB sistemine girisleri yapilmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlar 5 bilesen altinda 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart 6ngorilmdistir.
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Belediyemizin 2023 faaliyet yili icin eylem planinda 120 adet faaliyet belirlenmis olup bunlardan 113 tanesinde gerceklesme saglanmistir.

Maliye Bakanliginca yayinlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultu-
sunda 2024-2025 dénemi “Talas Belediyesi ic Kontrol Eylem Plani” 06/10/2023 tarih ve 48991 sayili Baskanlik Oluru ile revize calismalarina
baslamistir.

Baskanligimiz misyonuna ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢ kontrol sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal
diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmistir.

Faaliyetler hazirlan planda belirlenen siirec dahilinde hayata gecirilecektir. Stirecin isletilmesi sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilecek-
tir.

Belediyemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum icin gerekli goriilen eylemler ve sorumlu
birimler belirlenmis olup, éngériilen eylemler gergeklestirilmeleri icin bir takvime baglanmistir.

ic kontrol, ydnetimin ulasmayi planladigi hedeflerin gerceklesmesine, yoneticinin kararlari daha saglam bilgiye dayanarak daha giivenle alma-
sina, yonetimindeki kaynaklari daha etkin kullanmasina, isini yapmasini engelleyebilecek olaylari dngorebilmesine ve yaptidi isler ile ulastigi
sonuglar icin kanitlara dayali olarak hesap verebilmesine yardimci olan bir yonetim aracidir. Calisanlarin da gorevlerini, sorumluluklarinin daha
fazla bilincinde olarak yerine getirmelerini saglar.

ic kontroliin 6ngériilen faydalar saglayabilmesi, kurumun st yoneticisi ile yoneticilerinin i¢ kontrol sisteminin kurulmasina yeterli 5nemi
vermelerine, i¢ kontrol sistemini diizenli olarak gozden gegirmelerine ve glincellemelerine baglidir. Bu plan st yonetici ve yoneticiler igin ig
kontrol sisteminin Belediyemizde yerlestirilmesine yonelik gerekli mekanizmalari olusturmayi amaclamaktadir.

Daha sonra gelen “Ongériilen Eylemler” basligi altinda eder 6ngériilen bir eylem yoksa eylem 6ngériilmeme nedeni aciklanmakta, éngoriilen
bir eylem var ise Eylem Numarasina gore siralanan tablolarla gosterilmekte ve bu tablolarda Eylem Kod No, Eylem, Sorumlu Birim/Calisma
Grubu Uyeleri, isbirligi Yapilacak Birim, Cikti/Sonug ve Tamamlanma Tarihi bilgileri ve éngériilen bir eylem varsa nedenin eger éngériilen bir
eylem yoksa eylem 6ngoriilmeme nedenin aciklandigi aciklama yer almaktadir.

Eylem planinda 6ngorilmis olan eylemlerin “Tamamlanma Tarihi” bolimiinde belirtilmis olan tarihte tamamlanacak sekilde planlanarak
gergeklestirilmesi Eylem Planinin basariya ulasmasi agisindan biyik 6nem arz etmektedir.

Plan D6nemi:
Bu plan 2024-2025 yillarini kapsamaktadir.

Yasal Dayanak ve Ydonergeler:

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili kanunla kabul edilen, 24/12/2013 tarihli resmi gazete yayinlanan Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu'nun 56, 57, 58, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66 ve 67'nci maddeleri kapsaminda diizenlenmesi gereken ig Kontrol Eylem Plani, i¢ denetim
yonergesi cercevesinde hazirlanmistir.
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RiSK DEGERLENDIRME

KONTROL FAALIYETLERI

BILGI VE ILETISIM

iZLEME
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1 Etik degerler ve diristlik 6 13
2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler 7 7
3 Personelin yeterliligi 8 14
4 Yetki devri 5 -
TOPLAM 26 34
5 Planlama ve programlama 6 3
6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 8
TOPLAM 9 11
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 9
8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 2
9 Gorevler ayrilig 2 2
10 Hiyerarsik kontroller 2 4
11 Faaliyetlerin sirekliligi 3 5
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 6
TOPLAM 17 28
13 Bilgi ve iletisim 7 8
14 Raporlama 4 5
15 Kayit ve dosyalama sistemi 6 9
16 Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3 3
TOPLAM 20 25
17 ic kontroliin degerlendirilmesi 5 7
18 ic denetim 2 2
TOPLAM 7 9
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lll. EKLER

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu

Planda yer alan eylemlerin sorumlu birimler tarafindan, 6ngértilen tarihlerde uygulamaya gecirilmesinden ve belirtilen dokiimanlarin
hazirlanmasindan sorumlu gruptur. Kurulun gozetiminde calisir ve faaliyetleri Sekretarya vasitasiyla (Mali Hizmetler Midurliga )
koordine edilir. Belirlenecek periyotlarla gerceklestirilen toplantilarda izleme ve Yonlendirme Kuruluna eylemlere iliskin son duruma
iliskin bilgi verir ve istenecek raporlari hazirlar ve sunar.

Mali Hizmetler Midirligi'nin Bagli Oldugu Belediye Baskan Yardimcisi Grup Baskani
Mali Hizmetler Madiiri Grup Koordinatori
Tim Harcama Yetkilisi Midir Ve Birim Amirleri Uye

izleme ve Yonlendirme Kurulu

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasi, uygulamaya gecirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
takip ve yonlendirme faaliyetlerinde bulunur. Eylem Plani Hazirlama Grubunun planlanan eylemler kapsaminda hayata gecirdigi
uygulamalarin takibi ve belirli periyotlarla tist ydneticiye raporlanmasi gérevini yiritir. Planin hayata gecirilmesinde Ust Yoneticinin
danismanligini yapar.

Mali Hizmetler Mdirligi'ntin Bagli Oldugu Belediye Baskan Yardimcisi Kurul Baskani

Belediye Baskan Yardimcilari Uye

Mali Hizmetler Midura Koordinasyon ve Sekretarya
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Afet isleri Mudirliga

Yusuf YAGMUR

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidurliigii

ismail DENIZ, Leyla 0ZAN ERDOGAN

Bilgi islem Midiirligii

Giilsen OZKAN, Sehit KEMIKKIRAN

Destek Hizmetleri Mudurlagu

Ali Osman AKSELVI, Mustafa Taha SAGLAM

Emlak ve istimlak Midurligi

Tilay ARI, Samet YUCEL

Etut Proje Madarlaga

Mustafa YiGITOGLU, Mehmet 0ZBAGDATLI

Fen isleri Mudiirlagii

intifa KARABULUT, Esra AKCADIRCI

Hukuk isleri Mudirliga

Medine ERDOGAN, Oguzhan SOLEN

iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudarliigi

Yusa TAMOKUR, Muhammed ARSLANTAS

imar ve Sehircilik Mudirliigi

Mahmut KIVANC, Cihan IPEK

insan Kaynaklari ve Egitim Midrlagii

Osman ERDEM, Ferhat KOC

isletme ve istirakler Midurliigi

Arzu Feryal KOG, Osman SENER

Kentsel Donlisim Madarlaga

Beyza ERENDEMIR, ibrahim SARIHAN

Kirsal Hizmetler Madurlugi

Talat Barin KISIR, Haci Ahmet YiGITER

Kiiltiir isleri Madirlagi

Yasemin SAGIR, Cetin KAHRAMAN

Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii

Mustafa BUYUKKANTARCI, Ali Fatih SAHIN

Mali Hizmetler Madurlagu

Fatma TASTEKIN, Ciineyt DOGAN

Muhtarlik isleri Midiirligi

Furkan Kaan ERTUGRUL, Ahmet CALIK

Ozel Kalem Miidirliigi

Fulya SILAHTARLIOGLU, M.Akif ARDICOGLU

Park ve Bahgeler Madurligu

Recep BOLAT, Mustafa SIMER

Plan ve Proje Mudirlaga

Burak DUNDAR, Musa AYDEMIR

Saglik isleri Mudiirliigi

Mustafa Emre TOK, Hakan ALAN

Sosyal Destek Hizmetleri Midurligu

Levent YILMAZ, Harun ABAKAY

Temizlik isleri Mudirliga

Ramazan BAKIR, Resul DURAN

Ulasim Hizmetleri Midarlaga

Ugur COSGUN, Selcuk KILINC

Yazi isleri Midiirligi

A. Gokhan KILIC, Ferit AKAR

Zabita Mudurlugu

Ahmet TURHAN, ismail BEKTAS




IV.EYLEM PLANI TABLOSU

KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA

1- KONTROL ORTAMI

UYUM EYLEM PLANI

23

etkinlikler diizenlenecektir.

2 B £ o E 5 £ o 3 o
T £8 2 z =2 CES 3 e £ M
S S o 5 3 w e D oo = = = <
x X > a S = [ ShoE=i © ] = [}
— O = - [T = d > (2] [ —
1= =" 5 = = 25 - = 4
S ER s} 5 2o Eca =) 2 < =
s ES s — = Sg2 = S § =
% <S8 = (i S > R > 0o = @
(%)
§ Etik Degerler ve Dirustlik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
_ Personelin i¢ kontrol
— | ¢ Kontrol Uyum Eylem . Lo ic Kontrol Uyum sistemi hakkinda
o | Planiweb sitesinde M?h .'.'"Z..r??tler B|Eg|‘!§l?[rl Eylem Plani 31.01.2024 bilgilendirilmesi
3 Mudirligu Mudirlagu ’ . . }
S | yayinlanacaktir. Kitapgigi ve bilinglenmesi
. amaclanmaktadir.
I¢ kontrol sistemine yonelik ic kontrol konusunda temel
farkindalik ve bilgi seviyesi < R L
; . ve gerekli bilgilerin, eylem Personelin i¢ kontrol
I¢ kontrol sis- artmaktadir. Bu artisin ~ A ; A A
i ve islevisi PR S — | planinin ve benzeri bilgilerin . Basin Yayin ve I¢ Kontrol Uyum sistemi hakkinda
_ | temive isleyis surdurilebilmesi igin i¢ - i . Mali Hizmetler P S - )
> | yonetici ve per- - R yer alacagi "Ic Kontrol PR Halkla Iligkiler Eylem Plani 31.03.2024 bilgilendirilmesi
= Y P kontrol sisteminin isleyisine I Muadarlagu
vy | soneltarafindan | ~. ¢ : S | kitapgigi yayinlanarak Mudurlagu Kitap¢igi ve bilinglenmesi
o hiolenilmeli yonetim ve personel tarafindan o
X | sahipleni N T ) personele dagitimi amaglanmaktadir.
ve desteklen- sahiplenilmesine yonelik periyotlar .
> . e saglanacaktir.
melidir. halinde egitim, bilgilendirme - i .
dokiimanlari hazirlanmasi I¢ kontrol sistemi ve ic kontrol sisteminin
calismalarina devam edilmelidir. . |§lgyl§|n!n tim harcama insan kurumda farkindalik
= b!rlr_nler!ne tar\ltllmasu Kaynaklari Mali Hizmetler Egitim 2024 diizeyinin arttirilmasi
bilgi verilmesi ve . P -
D . L ve Egitim Mudurlaga Dokiimanlari 2025 ve personel tarafindan
S | bilinglendirilmesi icin A A )
S o . Mudurlaga sahiplenilmesi
ihtiyag duyulan egitimlerin
M amagclanmaktadir.
yapilmasi saglanacaktir.
idarenin yéneti- I¢ kontrol soru formlarini
~ | cileriic kontrol | Tdmydneticiler, i¢ kontrol 3 birim yéneticilerinin izlerne ve isleyisin etkin ve
— | sisteminin sisteminin birimlerinde etkinligini — | bizzat kendilerinin o ) L Toplanti, PR
) . Yonlendirme Tum birimler Her yil sureklilik kazanmasi
) uygulanmasinda | ve farkindaligini arttirmak amaciyla 8 | cevaplandirmalari Kurulu raporlama amaclanmaktadir
pierscir:iele ornek calismalar strdirmelidir. X | personele érnek olunmasini < :
otmatair. saglayacaktir.
Etik kurallarin tim Etik Kurul
"2531 sayill Kamu Gérevlerinden — | personele yeniden insan e Burdiun - [ ;
™ . yeniden Her yil Etik Isleyisin etkin
Ayrilanlarin _ — | duyurulmasi ve etik Kaynaklari Tiim P l Wsturul Haft iirekliligi
Yapamayacaklari Isler Hakkinda 8 | sozlesmeyi imzalamamis ve Egitim um rersone z};ﬁr:ru mast, (21_37 Mayis) :nsauI:nr:glltadw
Kanun, 3628 X | olanlara imzalatilmasi Muadurlagu o ) ' Y < :
sayili Mal Bildiriminde saglanacaktir. sozlesme
Bulunulmasi, Risvet ] -
o cadele g Eglz(err:l:\:rz\lejfet:i\lileel(irrilljim :2: ar:]aklarl Egitim é[t]lzk[;z?égl Kamu caligantarinin
X K_an_unu_,l;982 sayll - o 9 . y__ . Tam birimler d . - etik kurallari bilmesi
Etik kurallar Bilgi Edinme Hakki Kanunu,5176 & | personele egitim verilmesi ve Egitim Dokiimanlari icinde
- N . ’ e . A amaglanmaktadir.
| bilinmeli ve tim | sayili saglanacaktir. Mudurlaga (25-31 Mayis)
9 faaliyetlerde Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
< | bukurallara Kurulmasi | = | Etik komisyon lyeleri insan 2024 islevisin etki
uyulmalidir. Hakkinda Kanun, Kamu Gérevlileri | @ | giincellenerek, etik Kaynaklari e Toplanti 2025 Fieylsin etiin
Etik : ; o Ust Yonetim ve siirekliligi
) B 8 | komisyonun aktif olarak ve Egitim tutanaklari 6 aylik amaclanmaktadir
Davranis llkeleriile Bagvuru Usul | X | caismasi saglanacaktrr. Mudurligi periyotlar S ’
ve Esaslari
Hakkinda Ybnetmeli.k mevcut Etik haftasinda, etik
olan diizenlemelerdir. Bu ) < | kurallarinin personelce insan Basin Yavin ve Her il Etik Etik kurallarin
diizenlemelere ySnelik personelin | ™ | benimsenmesi icin Kaynaklari ) ".y Kl Brosiirler ve H f-ty personel tarafindan
bilgilendirilmesi yonelik calismalar | & | brosiir, afis, gibi gorseller ve Egitim aia tIsKier afisler arasi benimsenmesi
P e sur. alls, gibt g J Madarlaga ¢ (25-31 Mayis)
surddrulmelidir. X | yayinlanacak ve cesitli Mudurligt amaglanmaktadir.
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Kamu I¢ Kontrol
Standardi ve Genel

Mevcut Durum

"Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile yapilan diizenlemelerde;
faaliyetleri yurGtiirken kullanilacak

Eylem Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Faaliyetlerde diiristlik,
saydamlik ve hesap

KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Gyeleri

isbirligi Yapilacak

Cikti/Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Hizmet verilenler tarafindan cesitli
yollarla ulastirilan her turlii istek

ve taleplerin degerlendirilerek geri
donusler yapilmaktadr.

Personel ve vatandasin idareden
memnunyetini ve beklentilerini dlgen
calismalar yapilmalidir."

dizeyleri olgulecektir.

olan kaynaklarin etkili, ekonomik ve < | verebilirlik ilkesi Mali Hizmetler Yilda en az bir
verimli kullanilmasini vurgulamakla G cercevesinde faaliyet Tum birimler Miidirligi Faaliyet Raporu defa
birlikte mali saydamlik geregi her | raporlari hazirlanarak 9
tlrli kamu kurum internet sayfasinda
kaynaginin elde edilmesi ve yayinlanacaktir.
kullanilmasinda
ﬁ:?:ltjghnnziglanmaﬂ amaciyla « ihalelere iliskin duyurular
Faaliyetlerde zamaninda bilgilendirilmesi gerektigi | = belediyemiz web sitesi I Bilgi Islem . .
< | duristlik, say- | ifade o ugenﬂnt{en Yalyl'rll.anmasmln Ilgili birimler Mdirloga Web sitesi Sirekli
vy | damlik ve hesap | edilmistir. Bu kapsamda 5018 sayil x sutduruleblhrllgl
€ | verebilirlik Kanun ve saglanacaktr.
saglanmalidir. bu kanuna istinaden gikariimis olan
ikincil Beyaz Masaya gelen
mevzuata istinaden Stratejik Plan, talep, istek ve sikayetler
Performans ilgili birimlerce
Programlari, idare Faaliyet Raporlari, ™ | degderlendirildikten sonra
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler | = | sonuclari SMS, posta, Yazi Isleri Ttm biriml Sikayet Kayit 31.12.2024-
Raporlari, diizenlenen ihalelere ait & | telefon veya e-mail gibi Midiirligi tm pirimter Raporlari 25 Siirekli
bilgiler Belediyemiz internet sitesinde | X | jletisim araclariyla geri
yayimlanmaktadir. Ayrica Bilgi Edinme bildirimlerinin yapilmasinin
Hakki Kanunu hiikiimleri geregi stirdiriilebilirligi
yapilan basvurulara stiresi icinde saglanacaktrr.
ddniis saglanmaktadr. "
"Devlet Memurlari Kanunun 7'nci
maddesinde devlet memurlarinin
tarafsiz ve devlete bagli
olmalari, 10'uncu maddesinde amirin,
maiyetindeki memurlara hakkaniyet
ve esitlik . . — Personel memnuniyet ve ;
icinde davranacagina hilkmedilmistir. 15 | beklenti anketi yapilarak nsan Anket isleyisin etkin
Ayrica Kamu Hizmetlerinin ~ | degerlendirilmek iizere Kaynaklan Tum Birimler Degerlendirme Vilda en az bir ve surekliligi
Sunumunda Uyulacak Usul ve by 9 P ve Egitim 9 defa o
Esaslara iliskin Yénetmelk ile S | sonuglar iist yoneticiye Mdurlagi Raporlari amaclanmaktadir.
etkin, verimli, hesap verebilir, raporlanacaktr.
vatandas beyanina glivenen ve seffaf
bir kamu yonetimi olusturmak;
. kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli,
Idarenin perso- | basitlestirilmis ve diisiik maliyetli bir
2 | neline ve hizmet | sekilde yerine getirilmesini
a verilenlere adil | saglamak Uzere, idarelerin uymasi
X | veesitdavranil- | gereken
malidir. usul ve esaslari diizenlemek
amaglanmistir. Bu diizenlemelere
uygun bir sekilde personel ve
hizmet verilenlere adil ve esit
davranilmaktadir. ~ | Vatandas memnunivet '
Hemserilerimizin, web sayfamizdan 15 anketler?ile hizmetyalanlarln Basin Yayin ve Anket Vilda en az bir Isleyisin etkin
g8riis ve 8nerilerini bildirebilecegi bir | — idared ivet Halkla iliskiler | Tiim Birimler Degerlendirme def ve surekliligi
portal olusturulmugtur. g idarecen mermnuniye Midarlugu Raporlari eta amaglanmaktadir.
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Standardi ve Genel

idarenin faali-
yetlerine iliskin

Mevcut Durum

idarenin faaliyetlerine iliskin

tim bilgi ve belgelerin dogru,

tam ve glvenilir olduguna dair
faaliyet raporu dénemlerinde
harcama yetkililerinden glivence
beyanlari alinmaktadir. Ayrica 5018
sayili kanun ve ikincil mevzuat
diizenlemeleri geregi idare faaliyet
raporlari, performans programlari,
mali tablo ve raporlar, kurumsal
mali durum ve beklentiler raporu
mevzuatin belirledigi stirelerde
hazirlanmakta ve mali saydamlik

Eylem Kod No

KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

veya Calisma
grubu Gyeleri

Yapilacak

Cikti/Sonug

UYUM EYLEM PLANI

Tamamlanma
Tarihi
Aciklama
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I O ilkesi geregi web sayfasindan Mevcut durum standardi
— | tim bilgi ve 2 SR
%) . duyurulmaktadir. Diger taraftan karsiladigi icin eylem
O | belgeler dogru, | . . L -~
X -2 | idare Sayistay Baskanligi ongoralmemistir.
tam ve gvenilir - .
olmalidir. tarafindan dis denetlme_tab|
’ tutulmaktadir. Belediye Idare
Faaliyet Raporunda, belediye
faaliyetlerine iligkin tim bilgi ve
belgelerin dogru, tam ve givenilir
olduguna iliskin Ust Yoneticinin i¢
Kontrol Guivence Beyani Belediye
Baskani tarafindan ve mali
bilgilerin givenilir, tam ve dogru
olduguna iliskin Mali Hizmetler
Birim Yonetticisinin Beyani Mali
Hizmetler Midiiri tarafindan
imzalanarak yer almaktadir.
& | Misyon, organizasyon yapisi ve gdrevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon
e yapisi olusturulmalidir.
_ idarenin misyon ve vizyonu )
idarenin mi o :’ae lglreun\?erekeﬁm::lslya Mali Hizmetler | i ity | Strateiik Plan, oy Eesﬂilﬁﬁk:n
Idarenin misyo- Q P it Mudurligi Faaliyet Raporu o
nu yazili olarak . . S | programinda yer amaclanmaktadir.
; ) Hazirlanan Stratejik Plan ile Talas ; ;
belirlenmeli A - verilecektir.
= ' Belediyesi misyon ve vizyonu
| duyurulmali ) T .
Q ve personel rewzs edilmistir. Web sayfgmlzda Belediyenin misyon ve .
x tarafindan \ée dlgelr ka”a“aflarac'“fl('j ile o | vizyonunun personel Insan Basin Yayin ve Panolarda isleyisin etkin
’ . uyurulmasi saglanmalidir. by i i b -
benimsenmesi | ¢ oi | tarafindan benimsenmesi | Kaynaklar Halkla liskiler | DUYurth &POsta | oy ve siirekliligi
saglanmalidir. 8 | icin panolar ve gibi ve Egitim Midirlaga gonderileri, Web amaclanmaktadrr
X | cesitli iletisim araclari ile Muadarlagu sayfasi :
duyurulmasi saglanacaktir.
Misyonun ger-
ceklestirilmesini Organizasyon yapisi ve
saglamak tizere | Misyonun gerceklestirilmesini mevzuat degisiklikleri ile
« | idare birimleri saglamak Uzere yeni olusturulan — | uyumlu olarak gerektiginde Birim P .
! - ] | N R . I Isleyisin etkin
o~ | ve alt birimle- organizasyon semasi « | birimlerin gorev ve galisma T Kalite Yonetim yonetmelikleri . A,
0| - % . IR Tum birimler s . Gerektiginde | ve strekliligi
O | rince yuriti- dogrultusunda ve mevzuat A | yonetmelikleri ile gérev Birimi veya gorev
4 . . . Q . L amaglanmaktadir.
lecek gorevler degisiklikleri ile uyumlu gérev X | tanimlari gézden gegirilerek tanimlari
yazili olarak tanimlari yazili olarak yapilmistir. glincellenecek ve personele
tanimlanmali ve duyurulacaktir.
duyurulmalidir.
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idare birimle-
rinde personelin
gorevlerini ve - -
bu gérevlere . Personelin gorevlerini ve
@ | iliskin vetki ve Idare birimlerinin gorevlerini — | bu gdrevlere iliskin yetki ve insan Kavnaklar islevisin etkin
9; srfrum}lluluklarml ve bu gorevlere iliskin yetki ve & | sorumluluklarini kapsayan Tiirm birimler ve E“itimy Gorev dagiim 30.06.2024 v§e s};]?eklili“i
S | kapsavan gérev sorumluluklarini kapsayan gérev 8 | gorev dagiim cizelgesi Mi]d?]rl[]“i] cizelgeleri e ama lanmgktadlr
da[’mr:'] izgel osi tanimlari mevcuttur. X | olusturularak personele 9 g ’
olt?g.turflmaﬁ bildirilecektir.
ve personele
bildirilmelidir.
idarenin ve )
:);rllz][l:tnn;nmag idarenin ve birimlerinin teskilat _ :zja:aklarl
j olr§nall vs buna semas! bulunmaktadir. Buna < | Teskilat Semasina gore ve!I/E“itim isleyisin etkin
B | bag olarak bagli olarak fonksiyonel gorev a gorev dagilimlari gerekli Mijd?]rlij‘ij B Ust Yonetim Tegkilat semasi | Gerektiginde ve surekliligi
X for?ksi onel dagiliminda glincellemeler S | durumda giincellenecektir. Mali Hizr%etler amaclanmaktadir.
g(‘jrev)(;acjlllml yapimaktadr. Muadarlagu
belirlenmelidir.
idarenin ve
birimlerinin
organizasyon
y:ﬁl?'\’l;esrgim_ idarenin ve birimlerin organizasyon
Q }Iuluk dagilim yapisi, yetki, sorumluluk ve Mevcut durum standardi
B | hesa vegrebi—’ hesap verilebilirlik ilkesi ile ilgili karsiladigi icin eylem
X lirlik?/eu un degerlendirmeler sonucunda ongérilmemistir.
raporlam);g dizenlenmistir.
iligkisini gos-
terecek sekilde
olmaldir.
) - . ) insan L )
i 5 | H belirl . s Her Yil Ocak Isl tki
Jometiclor, | Hassas gorevler rosectrd S | ekplerincegitm | Kamaklan | MaliHizmetler | Egitim veyaSubat | ve sirekllgi
:Iaali etlerir; hazirlanarak elektronik ortamda 8 verilecektir. ve Egitim Madirlaga Dokimanlar Ayinda amaclanmaktadir.
(Jri]):ulme— personelin bilgisine sunulmustur. < ’ Midirligu ’
3 iin de hassas Birimlerde hassas gorev envanteri
) gorevlere iliskin olusturulmus ancak sorumlulari ~ T .
x prosediirleri tarafindan konunup oneminin 3 | Hassas gorev envanteriher | . . Mali Hizmetler Hassas Gorev Her Yil Subat- I§ley_|§|n ?t.lfl.n
belirlemeli anlagilmasi ve benimsenmesi 9 | yil giincellenecektir. Tum birimler Mudirltgi Envanteri Nisan Aylari | ve siirekliligi
ve personele acisindan gelistirilmeye ihyiyag g icinde amaclanmaktadir.
duyurmalidir. duyutmaktadr. Mevcut durum standardi
karsiladigi igin eylem
ongorilmemistir.
Her dlizeydeki
yoneticiler ve- . . L
™ | rilen gorevlerin BEI.E d|yerp|zde t?|r|m yoneflc'l.lerl Mevcut durum standardi
o : verilen gorevlerin kontrolinu o
vy | sonucunu izle- ) f karsiladigi icin eylem
o P hiyerarsik kontrollerle N -~
X | meyeydnelik " ongéralmemistir.
mekanizmalar saglamaktadir.
olusturmalidir.
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mali ve bireysel
performansi g6z
o6nlinde bulun-
durulmalidir.

ilerleme ve unvan degisikligi
hususlari ilgili yénetmelige gore
gerceklestirilmektedir.

™
é’ Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almalidir.
Belediye biinyesindeki tim ;
_ | is pozisyonlari belirlenerek insan IansI;::::naklarl
— | personelinin ise alinmasi, Kaynaklan b:;elirlenen isleyisin etkin
i K ke m isten cikarilmasi ve ¢alisma ve!I/E“itim Tum birimler hedeflere uyaun 31.12.2024 ve surekliligi
nsan kaynat ; L Q | ortaminailigkin kurallari gm V9 amaclanmaktadir.
lar1 yénetimi, Insan kaynaklari yonetimi ) . Muduarlagu yapilacak
iceren personel politikasi
— | idarenin amag idarenin amag ve hedeflerinin } . calismalar.
™ L AN belirlenecektir.
Y | ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya _ B
X | gerceklesmesini | yoneliktir. Ancak gelistirilmeye Gorev _de9|§|kl|kler|nde
saglamaya yé- | ihtiyag vardir. o | vEYen gloreE;/el b:§lay_an insan evicin etk
nelik olmalidir. — | personele, Belediyeyi ve sleyisin etkin
m birimi tanima ve bilgilenme VK:!I/EQ?&?” Tum birimler gzar:;;s?/on Surekli ve sirekliligi
2 | amaciile oryantasyon sgim 9 amaclanmaktadir.
o f Muduarlagu
slirecine tabi tutulmasi
saglanacaktir.
idarenin y8netici :; Personelin gérevlerine ve :zasa:aklarl isleyisin etkin
ve personeli g6- | Belediyemizde yoneticilerin ve 8 kisisel gelisimlerine yonelik }IIE“'t' Tum birimler Egitim Plani Her yil ve surekliligi
« | revlerinietkinve | personelin gérevlerini yerine 2 | egitim plani olusturulacaktir. \I:Ae..dg.’.l l|m~ amaglanmaktadir.
&5 etkili bir sekilde | getirmede kullandiklari bilgi ve dduridgu
o yiritebilecek deneyimlerin gelistirilmesi igin N | personelin seminer insan
bilgi, deneyim kurum icinde yeterli 6lgtide hizmet : X . Kaynaklari L . )
~ o gezi ve fuarlara katilimi . Tum birimler Gorevlendirmeler | Her yil
ve yetenege ici egitim yapilmaktadir. 2 adlanacaktir ve Egitim
sahip olmalidir. < | %39 : Midiirlagii
— | Calisanlarin egitime tabi insan islevisin etkin
& | tutularak alanlarinda Kaynaklari Taim biriml Géreviendirmel Siirekli EA Kliligi
a L L Editi Um birimler orevlendirmeler | Strekli ve sirekliligi
8 | uzmanlagmalari ve Egitim amaclanmaktadir
X | saglanacaktir. Mudurltga S i
Mesleki
2 ﬁtrﬁ;l:lelﬁizr;i? Mesleki yeterlilige 5nem Her meslek grubu igin
%) L verilmekte ve her gorev icin en mesleki yeterlilik kriterleri ;
O | goreviginen : ) o~ e . Insan . . .
< wvaun personel | 1Y9UN personel secilmektedir. o | olusturularak birimlerin Kaynaklar Mesleki Isleyisin etkin
sZgilm:lidir & | insan kaynagi ihtiyaci ve Editim Tam birimler yeterlilik 31.12.2024 ve sirekliligi
S . 2 | belirlenecek ve personel - Egim kriterleri amaglanmaktadir.
x L o . | Mudarligu
temini veya gorevlendirmesi
saglanacaktir.
Personelin ise
alinmastile go- | Personel istihdamina yonelik
revinde ilerleme | mevzuat diizenlemelerine uygun
< | veyikselme- hareket edilmektedir. Yine Meveut durumn standardi
o | sinde liyakat mevzuata gére istihdam edilen L
0w | A, - karsiladigi icin eylem
O | ilkesine uyul- personelle ilgili gérevde yiikselme, L L
o4 ongorilmemistir.
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Personelin gérev alanlarina |
» A gitim programa ynaK Tum Birimler Egitim Plani Strekli stireklilik kazanmasi
Her gorev & | gonderilmesi saglanacak ve | ve Egitim amaclanmaktadir
icin gerekli * | egitimlerin diizenlenmesine | Mudiirligt ¢ ’
egitim ihtiyaci devam edilecektir.
EEI::E;;?;' insan Kaynaklari ve Egitim ~ insan iseyisin etkin ve
] o Mudurltgu tarafindan birimlerden 0 Siti i
o | derecekegitim | o talepler ve egitim ihtiyaclar | & Ytk egitim plani birimlere | Kaynaklar Tiim birimler Egitim plani Her Yil siireklilik kazanmast
& | faaliyetleri her N > nintlyd & | ve personele duyurulacaktr. | ve Egitim L ktad
< dogrultusunda hizmet ici egitim < Mudurligi amagclanmaxtadir.
yil planlanarak g
L ) programi olusturulmaktadir.
yurdttlmeli ve Personelin mesleki olarak
gerektiginde <, | vetkinliginin artinmasi Insan
gupcellenme- 5 | icin cesitli Gniversiteler Kaynaklar isleyisin etkin ve
lidir. 3 ile yapilacak protokol ve !I/E‘itim Tum birimler Protokol Her Yil sureklilik kazanmasi
Q| kapsaminda yiiksek lisans gm amaglanmaktadir.
o - Midirligu
/ doktora egitimleri almasi
saglanacakir.
Persoplev{in N Yoneticilere personelin insan islevisin etkin ve
yeterliigi ve o3 | performans Kaynaklan Tum birimler Egitim tutanag 2024 s%erﬁilik kazanmasi
pel:formar15| 8 | degerlendirmesi egitimi ve Egitim g & 2025 amaclanmaktadir
bagli oldugu =< | verilecektir. Mudurligi < '
o | Yyoneticisi Personelin yeterliligi
8' tarafindan enaz | ve performansi ile ilgili
e yilda bir kez de- | degerlendirmeler yapilmistir. KO_S 371 kapsgmlnda
gerlendirilmeli | Ancak geligtirilmelidir. 3 gelj§"lr'lecekdkr'terler i insan Kaynaklar isleyisin etkin ve
ve degerlendir- a OQrT.lt.Lvl.sun a r{)fersone n Tam birimler | ve Egitim Rapor Her yil siireklilik kazanmasi
me sonuglari e yetFr 1191 ve pertormansi Mudurlaga amaclanmaktadir.
personel ile degerlencﬁrlle_l_"e_ll( s;_onuglaﬂ
goriisilmelidir. personel ile gorusilecektir.
~ Pe[sonel perform.ans ) Insan Performans isleyisin etkin ve
o | dederlendirme kriterleri Kaynaklari L . . A
@ | peli . . Tam birimler Degerlendirme Her Yil stireklilik kazanmasi
& | belirlenecek ve tim ve Egitim Formu amaclanmaktadir
Performans X | personele duyurulacaktir. Mudurligu g ’
degerlendir-
mesine gdre
performansi 5393/49.maddesi geregince
yetersiz bulunan memur sayisinin %10'u ) Editim ve
personelin o | kadari ddiillendirilecektir. Insan 'dg[]llendirme islevisin etkin ve
performansini o | Odiil sisteminin tim Kaynaklari L - zeyisin
= . . . ) . . Tim birimler ile yiiksek Her Yil sureklilik kazanmasi
@ | gelistirmeye y6- | Kurum icinde calismalar & | personeli kapsamasi igin ve Egitim
) A s r e < ° R performansli amaclanmaktadir.
O | nelik 6nlemler yapilmasina ihtiyag vardir. performans degerlendirme | Mudirligi
< . ) S personel.
alinmali, yliksek sistemi ile birlikte
performans calismalar yapilacaktir.
gosteren
personel icin
6dullendirme « | Performansi yetersiz insan Egitim ve _
me_ka_n{zmallarl'l ~ | bulunan personelin mesleki Kavnaklan odullendirme Isleyisin etkin ve
geligtirilmelidir. 8 ve kisisel gelisimlerini ve }IIE“itim Tum birimler ile yliksek Her Yil sureklilik kazanmasi
Q| sadlayacak egitimler - Egim performansli amaglanmaktadir.
f ) Mudurlagu
verilecektir. personel.
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K0S 3.8

Personel
istihdami, yer
degistirme,

lst gorevlere
atanma, egitim,
performans
degerlendirme-
si, ozlik haklari
gibi insan kay-
naklari yone-
timine iliskin
6nemli hususlar
yazili olarak be-
lirlenmis olmali
ve personele
duyurulmalidir.

kurum icinde personel istihdami,
yer degistirme, Ust gorevlere
atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlik haklar
gibi insan kaynaklari yénetimine
iliskin 6nemli hususlar 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu, 4857
Sayili is Kanunu, 399 Sayili KHK
ve 696 sayili KHK ile personel
rejimi diizenlenmis olup personele
duyurulmustur.

Mevcut durum standardi
karsiladigi icin eylem
ongérilmemistir.

KOS4

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri

yapilmalidir.

KOS 4.1

is akis siirecle-
rindeki imza ve
onay mercileri
belirlenmeli

ve personele
duyurulmalidir.

is akis stireclerindeki imza ve
onay mercileri belirlenmis olup
personele duyurulmustur.

Mevcut durum standardi
karsiladigi icin eylem
ongoérilmemistir.

Makul glivence
saglanmistir.

KOS 4.2

Yetki devirleri,
Ust yonetici
tarafindan be-
lirlenen esaslar
gergevesinde
devredilen
yetkinin sinirla-
rini gosterecek
sekilde yazili
olarak belirlen-
meli ve ilgililere

Belediye Baskani tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde
devredilen yetkinin sinirlari
imza Yonergesi ile yazili olarak
belirlenmis olup birimlere
bildirilmistir.

Mevcut durum standardi
karsiladigi icin eylem
6ngorilmemistir.

Makul giivence
saglanmistir.

bildirilmelidir.

Yetki devri,
- :
< devr_et_!llep . Yetki devri, devredilen yetkinin Meveut dvur.u.m standards Makul giivence
v | yetkinin dnemi M s karsiladigi icin eylem M
o | 6nemi ile uyumludur. L -~ saglanmistir.
X | ile uyumlu ongéralmemistir.

olmalidir.

KOS 4.4

Yetki devredilen
personel gore-
vin gerektirdigi
bilgi, deneyim
ve yetenege
sahip olmalidir.

Yetki devredilen personel gorevin
gerektirdigi deneyime ve yetenege
sahip kisilerden secilmistir.

Mevcut durum standardi
karsiladigi icin eylem
6ngorilmemistir.

Makul glivence
saglanmistir.
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Kamu I¢ Kontrol
tandardi ve Genel
Mevcut Durum
Eylem Kod No
Ongoriilen Eylem
veya Eylemler
Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri
isbirligi Yapilacak
Cikti/Sonug
Tamamlanma
Tarihi
Aciklama

Yetki devredilen
personel,
yetkinin kulla-
nimina iliskin
olarak belli Belediyemizde yetki devredilen ile Mevcut durum standardi
dénemlerde yetkiyi devreden personel arasinda karsiladigi icin eylem
yetki devredene | bilgi akisi saglanmaktadir. ongoralmemistir.

bilgi vermeli,
yetki devreden
ise bu bilgiyi
aramalidir.

Makul giivence
saglanmistir.

2- RISK DEGERLENDIRME

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve géstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyur-
mal, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

RDS 5.1

idareler, misyon
ve vizyonlarini
olusturmak,
stratejik amac-
lar ve dlculebilir
hedefler sap-
tamak, per- Belediyemiz 2022- 2024 yillari
formanslarini arasini kapsayan stratejik planini
olcmek, izlemek | hazirlamistir.

ve degerlendir-
mek amaciyla
katiim-
cryontemlerle
stratejik plan
hazirlamalidir.

Mevcut durum standardi
karsilamaktadir.

RDS 5.2

idareler, yiirii-
tecekleri prog-
ram, faaliyet
ve projeleri ile
bunlarin kaynak | Her yil mevzuata uygun bir sekilde
ihtiyacini, per- genelge yayimlanarak performans
formans hedef programi hazirlanmaktadir.

ve gostergeleri-
ni iceren perfor-
mans programi
hazirlamalidir.

Mevcut durum standardi
karsilamaktadir.

RDS 5.3

idareler, biitce-
lerini stratejik Belediyemizde performans
planlarina ve maliyetleri esas alinarak, tim
performans birimlerin performans hedefleri
programlarina ile uyumlu sekilde bitce

uygun olarak hazirlanmaktadir.
hazirlamalidir.

Mevcut durum standardi
karsilamaktadir.
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veya Eylemler

Birim faaliyetlerinin ilgili

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

ic Kontrol

Cikti/Sonug

UYUM EYLEM PLANI

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama
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silabilir, ilgili ve
sireli olmalidir.

eden 6 ay icinde Stratejik Planlar
hazirlanmistir. Birimlerin hedefleri
belirlenmis ve performans
gostergeleri ve sureleri
belirlenmistir. Ayrica performans
programi araciligi ile yine birimler
bazinda hedefler ve gostergeler
yillik olarak belirlenmektedir.

— | mevzuat, stratejik plan islevisin etkin ve
; ve performans programi izleme ve L . 2 eyisin
o | . . ’ Tum Birimler Raporlar Surekli sureklilik kazanmasi
L o & | ile belirlenen amag ve Yonlendirme ) ktad
Yon‘etlcﬂelj, Her kademedeki yonetlgl_er, & | hedeflere uygun olarak Kurulu amaclanmaktadir.
_fagl!yetlerln sorL‘Jmlulu_k glgr\_lanyla ilgili yiriitiildaga izlenecektir.
ilgili mevzuat, faaliyetlerin ilgili mevzuat,
« | stratejik plan stratejik plan ve performans
w | ve performans programiyla belirlenen amag ve izlemenin yapilabilmesi
O | programiyla hedeflere uygun hareket edilmesini amaciyla birim/idare faaliyet T .
x ; < S - . Isleyisin etkin ve
belirlenen amag | sadlamaya yonelik galismalar raporlarinin Uger/altisar L Mali Hizmetler . P
e o ) ) ~ . ] Tdm birimler R Faaliyet Raporu | Her Yil sireklilik kazanmasi
ve hedeflere yuritmektedir. Birimlerin faaliyet ! | aylik donemler halinde Mudurlaga
< - . = 7 - amaglanmaktadir.
uygunlugunu raporlari Gger aylik donemler w5 | diizenlenmesine devam
saglamalidir. halinde izlenmektedir. é edilecektir.
Mevcut durum standardi
karsilamaktadir.
Yoneticiler, gérev alanlari
L cercevesinde idarenin hedeflerine
Yoneticiler, .
o uygun hareket etmektedir.
gorev alanlari M - —
ercevesinde Hazirlanan stratejik plan, Birimlerin gérev alanlari
§ ) performans programlarinda — | cercevesinde belirlenen is
2 | idarenin hedef- ]
o . birimlerin kendilerine ait ve biitge s | streglerine (proseslerine) L Mali Hizmetler Kalite hedefleri Her Yil Subat-
vy | lerine uygun S - AT Tim birimler I N :
o . ile iligkisi kurulmus hedefleri 9D | uygun iyilestirmeye Muadirlagu ve iyilestirmeler | Nisan
& | ozel hedefler Q| P ; .
. ) bulunmaktadir. Yil sonunda & | yonelik kalite hedefleri
belirlemeli ve . . .
- hazirlanan faaliyet raporlari belirlenecektir.
personeline . L
ile performans hedeflerinin
duyurmalidir. A
gerceklesmeleri 6lcllmekte ve
kamuoyuna agiklanmaktadr.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Belediyeler I¢in
) Stratejik Planlama Kilavuzu'na
Idarenin ve dayanilarak Kamu Idarelerinin
o | birimlerinin he- | Stratejik Planlarini hazirlamalari
w | defleri, spesifik, | gerekmekte olup Belediyemizde Mevcut durum standardi
= olculebilir, ula- | mahalli idareler segimini takip karsilamaktadir.

RDS6

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli
ve alinacak énlemleri belirlemelidir.
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Stratejik plan ile belirlenen
= ;?arenln amagve - isleyisin etkin ve
N edeflere yonelik riskler P Mali Hizmetler . . Her Yil Subat- o I
PP Ilgili birimler P Risk envanteri ) sureklilik kazanmasi
A | ve 6n gorilen dnlemler/ Muadirlagu Nisan
Q . . amaclanmaktadir.
& | kontroller/faaliyetler g6zden
gegirilecektir.
~ Birimler is siireclerine
idareler, her Belediyenin amag ve hedefleri - yonelik riskleri ve 6n o Mali Hizmetler . Her Yil Subat-
— | yitsistemli bir stratejik planlama déneminde o | gorilen or)leml‘en/ _ Tim birimler Mudiirlagi Risk formlari Nisan
3 sekilde amag belirlenmis olup birimler tarafindan | & kontrolleri/ fgallyetlerl
0O | ve hedeflerine gerceklestirecek faaliyetlere belirleyecektir.
[ B . PR .
yonelik riskleri | ydnelik riskler yeni olusacak
belirlemelidir. durumlara gdre guincellenmelidir. .
- Farkindaligin arttirilmasi, insan )
5 rlst(lerln b§!|rlenme5|, Kaynaklari . Egitim Her Yil Mart I§"ley|§!r? etkin ve
degerlendirilmesi ve . Tum birimler sureklilik kazanmasi
i ve Egitim tutanaklari Ayl
yonetimine yonelik risk A amagclanmaktadir.
o Muduarlagu
yonetimi egitimi alinacaktir.
j: Risk odakli egitim yonergesi wja:aklarl Mali Hizmetler Isleyisin etkin ve
5 dHtim yonerg ynaK T Yonerge 31.07.2024 streklilik kazanmasi
& | hazirlanacaktir. ve Egitim Mudurlagu amaclanmaktadir
« Midiirligi < :
— | Riskler tanimlanarak
) ) $ potansiyel etkisi, olasiligi Tiirm birimler Mali Hizmetler Risk Kayit Her Yil Subat-
Risklerin ger- & | verisklere verilen cevaplar Muadirlagu Formlari Nisan
« | Geklesmeolasi- | Risklerin belirlenmesine yonelik & | pelirlenir.
5 | ligi ve muhtemel | Risk Yonetimi Prosedirii
0 S . ’
O | etkileriyildaen | yayinlanmis olup siireg takip
x ) h MR
az bir kez analiz | edilmelidir.
edilmelidir. o~ Risklerin gerceklesme ic Kontrol islevisin etkin ve
3 olasiligi ve muhtemel izleme ve L Degerlendirme Yildaenaz 1 eyl
- L ) . . . Tum Birimler siireklilik kazanmasi
etkileri analiz (etki/olasilik Yonlendirme raporlari defa
Q L ) amaglanmaktadr.
o analizi) edilecektir. Kurulu
Belirlenen riskler icin etki
= olasilik analizleri yapilarak islevisin etkin ve
< | risk istahina gére alinacak L Mali Hizmetler Risk Kayit Her Yil Subat- = eyisin
0 | = h Tdm birimler I ) sireklilik kazanmasi
& | onlemler belirlenerek eylem Mudurlaga Formlari Nisan
’ T . . amagclanmaktadir.
Risklere karsi planlari yeniden gézden
% | alinacak nlem- | Tim birimlerde risklere kars gegirilecektir.
Q ler belirlenerek | alinacak dnlemler belirlenmis
@ | eylemplanlan ancak farkindalik yerlesmemistir.
lusturulmalidir.
olusturulmalid, N Risklerin bertaraf islevisin etkin ve
< | edilmesine Tiirn biri Mali Hizmetler Degerlendirme Her Yil Subat- s eyisin
A | oo ) Um birimler T ) sureklilik kazanmasi
& | yonelik faaliyetler Muadirlagu raporlari Nisan
amacl ktad
= “ ) clanmaktadir.
gerceklestirilecektir.
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yonetime raporlanacaktir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI
(= .
g Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet
ve riskleri icin Faaliyet ve risklerin
uygun kontrol — | izlenmesi, karsilastirilmasi, islevisin etkin ve
stratejive yon- | Belediyemizde kurumsal risk ~ | analizi ve raporlamasina Tiirm Birimler Mali Hizmetler Rapor 2024 S§Ur:k§lilik kazanmas!
temleri (diizenli | y&netim siirecini belirleyen g risk belirleme ekipleri Mudirlagd 2025 amaclanmaktadir.
gbzden gegir- Risk Yénetimi Prosediirii ta".af'“da’.’ devam
me, 6rnekleme | yirirliiktedir. Kamu ic kontrol edilecektir.
yoluyla kontrol, | standartlarina uyum calismalariyla
= karsilastirma, birlikte is stireleri bazinda
@ onaylama, riskler tanimlanmustir. izleme,
X | raporlama, karsilastirma ve analizler ) .
koordinasyon, | yapilarak raporlanmaktadir. ~ Risk eylem planinda tespit . S
dogrulama, Ayrica faaliyetlerin takibi = clajd|ler? r_|sk"ler icin @zelnu— o Mali Hizmetler !JFIZelIIICI ve I§"ley|§!r_1 etkin ve
analiz etme, amaciyla hazirlanan birim faaliyet o | onleyici, yqnlend|r|C|, Tum Birimler Midirlaga Iylle_§t|rme. Her yil streklilik kazanmasi
yetkilendirme, raporlaryla iicer aylik dénemler & | kontrol edici calismalar Faaliyetleri amaclanmaktadir.
gozetim, incele- | halinde izlenmektedir. yapilacaktir.
me, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Kontroller,
gerekli hallerde, Kontrollerin, gerekli
« | islem oncesi ic Kontrol Yénergesi ve On Mali — | hallerde, islem &ncesi islevisin etkin ve
= | kontrol, siireg Kontrol Yénergesi iist yonetici & | kontrol, stireg kontrolii ve s Mali Hizmetler ; P s eyisin
0 . . ) Tum Birimler PP Is akis siireci Her yil sureklilik kazanmasi
L | kontrold ve tarafindan onaylanmis ve {0 | islem sonrasi kontrolleri Mudurlaga
X | PR ) 3 ) amaglanmaktadir.
islem sonrasi yuratluktedir. de kapsayacak sekilde
kontrolleri de uygulanmasi saglanacaktir.
kapsamalidir.
_ | Kalite Yonetim )
:: Sisteminde tanimlanan o Mali Hizmetler Risk Kayit ve I§"ley|§!r? etkin ve
o | proseslere uygun olarak Tdm Birimler Midiirlagi izleme Formlart Her yil sureklilik kazanmasi
& | kontol faaliyetleri 9 amaglanmaktadir.
gerceklestirilecektir.
Tasinir Mal Yonetmeligi
o~ | kapsaminda varliklarin
Kontrol faali- . . ) ] ~ | korunup gerekli kayit s Mali Hizmetler .
yetleri, varlik- IguKorjtrol.Yoner_gefl ve Kalite . @ | ve islemlerin yapilip Tum Birimler Mildirligd Tasinir Cetvelleri | Her yil
@ | larn déinemsel Yonetim Sistemi dokimanlar ile X | yapilmadigi kontrol
~ - kontrol faaliyetlerinin, varliklarin edilecektir.
v | kontrollni ve - - AL ER— .
L giivenliginin dénemsel kontroluini ve Kamu idarelerine Ait
< guvenliginin saglayacak sekilde Tasinmazlarin Kaydina
saglanmasini hazirlanmistir. o | iliskin Ysnetmelik T:
kapsamalidir. ' 2 | isKin Tonetmetik Plan ve Proje | Mali Hizmetler asinmaz
kapsaminda Belediye e e PR kayit ve lcmal Her yil
o - Mudurlaga Mudurlaga
& | tasinmazlarinin dénemsel Formlari
kayit ve kontrolii
yapilacaktir.
< | Varliklarin mevcut durumu islevisin etkin ve
& | (idari, hukuki, fiziki vs) Mali Hizmetler | —.. .. Tasinir, Tasinmaz s eyisin
* . X . - Tum birimler ) Her yil sureklilik kazanmasi
& | heryil diizenli olarak Ust Muduarlagu Cetvelleri
3 amaclanmaktadir.
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gorevleri farkli
kisilere veril-
melidir.

gerceklestirilecektir.
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— | Belirlenen kontrol yontemi islevisin etkin ve
: maliyetinin beklenen faydayi L Mali Hizmetler Fayda/maliyet zeyisin
) o ; Tum birimler PR . Her yil sureklilik kazanmasi
Belirlenen kont- | asmamasi icin fayda/maliyet Mudirlagu analizi
< | rol yonteminin Belirlenen kontrol yonteminin X< | analizi yapilacaktrr. amaglanmaktadir.
N .
® maliyeti bek- maliyeti beklenen faydayi
X | lenen faydayi asmayacak sekilde yapilmaktadir. ~ insan .
asmamalidir. < | Maliyetlendirme ve fayda Kavnaklan Editim Isleyisin etkin ve
; maliyet analizi konulu ve yE'itim Tum birimler tugtanaklarl Mayis 2024 sureklilik kazanmasi
L | egitimler diizenlenecektir. M[]d?]rl[]gu amaglanmaktadir.
% | Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve
< ilgili personelin erisimine sunmalidir.
idareler,
faaliyetleri Hazirlanan dokimanlar (form, Hazirlanan dokiimanlarin
— | ile mali karar proseddr, is akislari vb.) : degisen mevzuat karsisinda . . isleyisin etkin ve
g ve islemleri kalite y6netim sistemi iginde 3 giincelligini saglamak igin m;ggllzurvstler Tum birimler ggttifmanlarl Surekli sureklilik kazanmasi
X | hakkinda yazili tanimlanmis ve elektronik ortamda | & | diizenli gézden gegirilmesi 9 amaglanmaktadir.
prosedrler personelin erisimi saglanmistir. saglanacaktir.
belirlemelidir.
. Proseddrlerin ve ilgili
P“_’S"f‘?”r‘e[ dokiimanlarin faaliyet
ve ilgili dokdi- — | veya mali karar ve islemin islevisin etkin ve
manlar, faaliyet | . o & | baslamasi, uygulanmasi Tt birimler Mali Hizmetler Yazili prosedir sireki s§£]rgk$lilik Kazanmas|
o | veyamalikarar | I sglreglermg ilikin hazirlanan & | ve sonuglandirilmasi Mudirligi ve dokimanlar amaclanmaktadir
3 ve islemin dokiimanlar islemin baslamasi, ¥ | asamalarini kapsayacak o -
L baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi sekilde gelistirilmesi
uygulanmasive | asamalarini kapsamaktadir. saglanacaktr
sonuglandiril- :
masi agamalari- Mevcut durum standardi
nt kapsamalidir. karsilamaktadir.
Prosedirler
ve ilgili doki-
manlar, giincel,
« kapsaml, Prosedirler ve ilgili dokiimanlar
o | mevzuata uygun . ) Mevcut durum standardi
0 - elektronik ortamda personelin
L | veilgili personel L karsilamaktadir.
>4 erisimine agilmistir.
tarafindan
anlasilabilir
ve ulasilabilir
olmalidir.
& | Gorevler ayriligi:Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
< gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Her faaliyet
veya mali
karar ve islemin Birimlerdeki personel
_ | onaylanmasi, Faaliyet veya mali karar ve islemin | — | mevcuduna gore gorevler insan Kaynaklan islevisin etkin ve
o° | uygulanmasi, onaylanmasi, uygulanmasi, o | aynigi ilkelerinin tam Tairm birimler ve E“itimy Gorevlendirme Siirekli s%erﬁilik kazanmasi
g kaydedilmesi kaydedilmesi ve kontrolli gorevleri | {2 | olarak uygulanmasi Mijd?jrlu“[} kontrolleri amaclanmaktadir
ve kontrold farkl kisilere verilmektedir. < | igin diizenli kontroller 9 g ’
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Personel Mevzuatin emredici hiikiimlerine
sayisinin uygun mali karar ve islemlerde
yetersizligi ne- gorevler ayriligi ilkesine Personel sayisinin
deniyle gorevler | uyulmaktadir. Ancak personel yetersizligi nedeniyle
ayriligi ilkesinin | yetersizligi nedeniyle faaliyetlerin gorevler ayriligi ilkesinin
:‘; tam olarak yerine getirilmesi sirasinda (: tam olarak uygulanamadigi insan Kaynaklari | Personel isleyisin etkin ve
@ uygulanama- gorevler ayriligi ilkesinin 3) durumlarda ortaya Tum birimler ve Egitim gorevlendirme Surekli sureklilik kazanmasi
X | digiidarelerin uygulanamadigi durumlar s6z &L | cikabilecek muhtemel Mudurlaga yazisi amaglanmaktadir.
yoneticileri risk- | konusu olabilmektedir. Bu nedenle riskler icin gerekli
lerin farkinda mevcut riskleri ortadan kaldiracak tedbirlerin alinmasina
olmali ve gerekli | tedbirler mevzuat cergevesinde devam edilecektir.
onlemleri al- ve kadro imkanlari dogrultusunda
malidir. alinmistir.
=
E Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler,
prosedrlerin
S eFk|l| ve surekli Prosedirlerin etkili ve stirekli bir : Prosﬂedur_ler.ln etk.lll . ; isleyisin etkin ve
2 | bir sekilde : - ) o | ve surekli bir sekilde I, Mali Hizmetler Kalite . PR
0 sekilde uygulanmasi icin gerekli — > ) Tdm Birimler PP . Surekli sureklilik kazanmasi
| uygulanmasi ) . » | uygulanmasi igin gerekli Mudirlagu Dokiimanlari
< | .2 : kontrol faaliyetleri yapilmaktadir. o amaclanmaktadir.
icin gerekli X | kontroller yapilacaktir.
kontrolleri
yapmalidir.
_ | Personelin is ve islemlerinin
o | izlenmesi ve onaylamasi, insan Kaynaklari isleyisin etkin ve
2 | hata ve usulsiizliklerin Tum birimler ve Egitim l:a(l)i:rtwraotll:re gggg sireklilik kazanmasi
g giderilmesi icin gerekli Mudurlaga amaclanmaktadir.
talimatlar verilecektir.
Yoneticiler,
personelin is . ) .
ve islemlerini Yoneticiler bghrle){eceklerl
o | izlemelive Yoneticiler tespit ettikleri hata ve raporlama sistemi . )
2 | onaylamal, hata | usulsiizliiklerin giderilmesi icin o | aracibgiylais ve islemleri Insan Kaynaklari
¥ | ve usulsiizlik- | nlemler alarak gerekli talimatlan | & | Surekli olarak izleyecek o ve Egitim - Tutanak, .
X | lerin giderilmesi | personeline vermektedir. ol ve tespit ettlk!erl hata ve Tum birimler Muduirliga - Talimatlar Sirekli
. ) L | usulstzlikleri personele Hukuk Isleri
icin gerekli L | usl ukuk sle
talimatlan b!ldlrgcek, .o.lgmsuzluklann Mudurlaga
vermelidir. giderilmesi icin
bilgilendirmeler yapilacaktir.
Mali islemler tizerinde 6n . = ) isleyisin etkin ve
mali kontrollin yapilmasina Mali Hizmetler Tdm birimler On mali kontrol Sirekli sureklilik kazanmasi

amaclanmaktadir.
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g Faaliyetlerin sirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli énlemleri almalidir.
Personel .
R Personel yetersizligi,
yetersizligi, . S
" . . gegici veya siirekli olarak
gegici veya Personel sayisi yetersiz oldugu - A
S . . . _ | gorevden ayrilma, yeni bilgi
stirekli olarak icin faaliyetlerin stirekliligi — | sistemlerine gecis, yontem insan Kaynaklari | Bilgilendirme isleyisin etkin ve
gorevden ayril- | saglanacak sekilde her is icin asil = S L L e ' . AR
R, — | veya mevzuat degisiklikleri | Tum birimler ve Egitim egitim Surekli sureklilik kazanmasi
ma, yeni bilgi ve yedek sorumlular tam olarak 0 | U AN
) . ) L L | ile olaganustld durumlar Muadirlagu toplantilari amaglanmaktadir.
sistemlerine belirlenememektedir. Birimler S N
o oo f gibi faaliyetlerin strekliligini
— | gegis, yontem personel ihtiyaglarini Insan )
= o e s etkileyen nedenlere karsi
— | veya mevzuat Kaynaklari ve Egitim Mudurligine erekli dnlemler alinacaktir
L | degisiklikleri bildirmektedir. Belediyenin insan g ’
< lile olaganusti kaynaklari ihtiyact mali yapisi ve
durumlar gibi ilgili mevzuatin 6ngordigi sekilde
faaliyetlerin ve sayida memurlar, sézlesmeli
strekliligini memurlar, kadrolu isciler
etkileyen veya belediye sirketi isileri ile Mevcut durum standard
nedenlere kargi | karsilanmaktadir. kargilamaktadir.
gerekli onlemler
alinmalidir.
. Hizmetlerinin sunumunda Gerekli hallerde usuliine
Gerekli hallerde T _ ) . ’
~ | Usuliine uvaun sireklilik ilkesinden hareketle = | uygun olarak vekil personel insan Kaynaklan Gorevlendirme
= ¥9 Belediyemizde personel — | gorevlendirmek suretiyle L n hay yazilari ve L
o | olarak vekil lisi d q L = | faalivetlerin sireklilidini Tum Birimler | ve Egitim Srev dadil Strekli
£ | personel gorev- yetersizligi durumunda usule ¢ | faaliyetlerin stirekliligini Madarligi gorev dagiim
X | persor . uygun sekilde vekil personel X | saglamaya yonelik onlemler cizelgeleri
lendirilmelidir.
’ gorevlendirilmektedir. alinacaktir.
Gorevden ayrilmalarda
_ | ilisik kesme formuiile ;
: S N Insan
@ | birlikte kullanilmak tizere .
L — . L. Kaynaklari Mali Hizmetler
Gorevinden a personelin yaptigi is ve ve Egitim Mudarlaga Form 31.03.2024
ayrilan perso- 5 islemlerin durumunun Mdurlagi
nelin, is veya raporlandigi standart form
i ini elistirilecektir.
islemlerinin Birim y&neticilerinde gérevden getis
durumunu ve ayrilan personel ile yerine revi
o | gerekli belgeleri g\'o/'revleadirilenler a)r/asmda Gorevinden ayrian
= i irra- N | personelin yirittigu ; T )
n de iceren bir ra devir teslim ve zimmet islemleri « persor ) 'ly'l' 9 Insan Kaynaklari R devi 2024 Isleyisin etkin ve
¥ | por hazirlamasi -1 | — | goreviyleilgili Tiirm Biriml Editi apor ve devir reklilik k
< yapilmaktadir. Ancak is ve islemleri lar hazirltil ; um Binmler ve tgiim islemleri 2025 sureklilik kazanmasi
ve bu raporu i ici { | raportar hazirttlip yeni Mudirliga Istemiert amaglanmaktadrr.
gérevlendirilen gerceklestiren personel iin bu X | gorevlendirilen personele :
personele standart saglanamamaktadir. verilecektir.
vermesi yonetici
tarafindan sag- | Gorevinden ayrilan insan
lanmalidir. «® ) - )
— | personelin devir islemi Kaynaklari L .
. o Tim Birimler Form Strekli
o0 yapilmadan ayrilmasina izin | ve Egitim
X | verilmeyecektir. Muaduarlagu

KFS12

Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve givenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
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mekanizmalar gelistirilecektir.
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— | Bilgi sistemlerinin ivenlik islevisin etki
~ stirekliligini ve giivenilirligini | Bilgi islem - Glvenlik Duvart Isteyisin etkin ve
— o Pt Ust Yonetim (Fire Wall) Surekli sureklilik kazanmasi
v | saglayacak kontroller Muduarlagu
s Loglari (Kayitlar) amaglanmaktadir.
X | uygulanmaldir.
Bilgi sistemleri- gBilll\E/];rsllisgt;Tsl:glnal;csluprreoksl:gle\rle 2 Bilgi islem personeline Bilgi Insan : isleyisin etkin ve
nin strekliligini | (gicii Destek Prosesi, Blisim S | Sistemleri Denetimi egitimi | <2ynaklan Bilgi Islem Egitim 31.12.2024 | siireklilik kazanmasi
— | ve glvenilirli- - PP " ) ) ve Egitim Mudirlagu tutanaklari
S | gini saglavacak Sistemleri Gelistirme ve & | verilecektir. Madarlaai amaglanmaktadir.
" H g2y Gincelleme Prosesi ve Bilisim uduriugu
{2 | kontroller . el )
> Sistemleri Guvenligi Prosesi)
yazili olarak
) ) hazirlanmistir. Proseslere uygun
belirlenmeli ve . . f Kamu Kurumlarinin
kontrollerin gerceklestirilmesi .
uygulanmalidir. . Uymasi Gereken Asgari
saglanmalidir. N Bilgi Givenlidi Kriterleri islevisin etki
= ilgi Giivenligi Kriterleri Bilgi islem o Giivenlik Isleyisin etkin ve
— kapsaminda idarede PN Ust Yonetim Her yil sireklilik kazanmasi
%) e . Miduarlagu Raporlari
L kullanilan bilisim sistemleri amagclanmaktadir.
icin giivenlik ve sizma
testleti yapilacaktir.
Mevcut yénetim bilgi sisteminin
elektronik kayitlari ve guvenligi
Bilgi siste- Turkiye Belediyeler Birligi
mine veri ve tarafindan saglanmakta ve
bilgi girisi ile Uretilen bilgiler TBB tarfindan
bunlara erisim yedeklenmektedir. Bilgi Yazilim sistemine vanilan
konusunda sistemlerinin yetkisiz kisiler irisler ve kullan|Z|l:r
o | yetkilendirmeler | tarafindan kullanilmasina — | 9ns : P )
~ o ; AR o~ | tarafindan yapilan islemler A Isleyisin etkin ve
= | yapilmali, hata izin verilmemektedir. Virlis S - Bilgi Islem s . L
" e — | hata ve usulsiizliklere PP Ust Yonetim Raporlar Stirekli stireklilik kazanmasi
& | ve usulstzlik- saldirilarina karsi uygun koruma n Muiduirlagi
< e . L | kargi log kayitlari muhafaza amaglanmaktadir.
lerin 6nlenmesi, | yaziimlari kulllanilmaktadir. X edilecek ve gerektidinde tist
tespit edilmesi Kullanilan sistemlerde gerekli Snetime rag orlangcaktlr
ve duzeltilme- yetkilendirmeler ihtiyaclara ¥ P ’
sini saglayacak | uygun yapilmis ve kullanicilar
mekanizmalar tarafindan yapilan islemler hata ve
olusturulmalidir. | usulsizliklere karsi loglanmakta
ve log kayitlari muhafaza
edilmektedir.
— | Bilisim y6netisimini P )
¢ . ) oo Yazilim Isleyisin etkin ve
o | saglayacak mekanizmalarin | Bilgi lslem Tum birimler elistirme ve Surekli sureklilik kazanmasi
Biligim Sistemleri envanteri v | gelistirilmesine devam Mudirlagu gets llemeleri ) ktad
hazirlanmis olup giincelligi < | edilecektir. guncellemeleri amaclanmaktadir.
; e tasinir kayit sistemi araciligi ile
™ k:;r:tlfrir:'ilrﬁlm takip edilmektedir. Bu standart
o | yonetis kapsaminda Belediyemizde
o | sadlayacak kanizmalar kurul
& | mekanizmalar mekanizmarar kurlimus ve | Belediyenin bilgi sistemleri i
< elistirmelidir gelistirilmeye devam etmektedir. ¢} yenin bilg Lol Bilgi il E Isleyisin etkin ve
gets " | Bununla birlikte ortaya ¢ikacak = en\vlfntermkln gL:irIce T.maSI M'.%'..ﬁ.?rﬁ. Tuim birimler knvalnter Siirekli siireklilik kazanmasi
yeni ihtiyaclar kapsaminda yeni {p | sagianacak ve duzent uduriugu ayitan amaclanmaktadir.
X | kontroller yapilacaktir.
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analiz yapma
imkani sunacak
sekilde tasar-
lanmalidir.

raporlarin analiz yapmaya imkan
verecek sekilde tasarlanmasi igin
icisleri Bakanligi ile koordineli
calisilacaktir.

tasarlanmasi icin ilgili
bakanliklar ile koordineli
calisilacaktir.

g Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
‘@ | saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Personelile iletisimde toplanti,
ylizylize g6risme, pano duyurulari, Belediye icerisinde yatay
yazisma ve elektronik posta _ | vedikey igiletisim ile dig )
idarelerde, kullanilmaktadir. Dis paydaslar ; iletisimi kapsayan etkili Bilai islem Yazisma, Isleyisin etkin ve
yatay ve dikey ile iletisim ise internet sitesi, — | ve sirekli bir bilgi ve Mugdﬁfli]“[] Tim birimler e-posta, telefon, | Surekli streklilik kazanmasi
— | igiletisim ile elektronik posta, sosyal medya, -g iletisim sistemi iyilestirme o internet sitesi amaglanmaktadir.
© | dis iletisimi kap- | resmiyazisma, yazili ve gorsel calismalari devam
U | sayan etkili ve basin, toplantilar, diizenli yayinlar, ettirilecektir.
m o M A ;
surekli bir bilgi ¢agri merkezi yontemiyle beyaz
ve iletisim siste- | masa kayitlari, yazili ve gorsel ) .
mi olmalidir. materyeller kullanilmaktadir. | Intranet portal Uzerinde o isleyisin etkin ve
EBYS'nin kullanilmasiyla birlikte o | Belediyemizle ilgii tm Bilgi Istem Tum birimler Duyurular 31.12.2024 siireklilik kazanmasi
i ve dis iletisim daha hizli ve etkin | v | duyuru ve haberlerin yer Mdrlaga amaclanmaktadir.
olarak kullanilmaya baslanmistr. | @ | almasi saglanacaktir. '
Yéneticil Yéneticilerin ve personelin,
er]seolrfcleler \i/ie- Yoneticiler ve personelin N gorevlerini yerine i isleyisin etkin ve
P erini » 90 srevlerini P irebilmeleri o | getirebilmeleri icin gerekli Bilgi Islem Tiirn birimler Bilgi islem Siirekli stireklilik kKazanmas:
oy | revieriniyerine | gorevierini yerine gelt|r.e Iimetert o | veyeterli bilgiye zamaninda | Mudurligi altyapisi
@ | getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye ‘= PR amaclanmaktadir.
e ) . 7 o | ulasabilecegi sistem
v | icin gerekli ve zamaninda ulasabilmelerini S :
oM Sl . gelistirilecektir.
yeterli bilgiye saglayacak yazilim ve donanim alt
zamaninda yapisi olusturulmustur. Mevcut durum standardi
ulasabilmelidir. kargilamaktadir.
Bilgiler dogru, _ | Bilgilerin dogru, guvenilir,
o | glvenilir, tam, S o3 | tam, kullanisli ve - Isleyisin etkin ve
o | kullanishi ve ?Aﬁzcz:;l;rl::igt;nmei?ctt;r 2 | anlasilabilir olmasi icin EAIL%JEIIETJ Tum birimler Yonerge 31.12.2024 sureklilik kazanmasi
‘@ | anlasilabilir yies ’ % Veri Glincelleme Yénergesi o amaclanmaktadir.
olmalidir. hazirlanacaktir.
_Yopgtldler ve Birimlerin biitge hazirlik
ilgili personel, A )
ve uygulama doneminde
performans - I o Mevcut durum standardi
roarami cari yil bilgilerine erisimi Karsil ktad
- programi. saglanabilmektedir. Performans ve arsflamaktadir.
o~ | ve bltcenin faalivet ) izl ]
© | Wyaulanmasi aaliyet sonuglarinin izlenmesi ve
wu ilnga nak kul- kaynak kullaimina iliskin bilgilere
« lan|mS|Ina iliskin erisim ise e-belediye sistemine - :_‘?rfmf‘ans p:"gram' \'/le
A tam olarak gegis yapildiginda | butcenin uygulanmasi ile i Hi ilai i
diger bilgilere saglanacaktglr.gGigi;)stgci devam | = | kaynak kullanimina iliskin m;gilj-:cllzurlw"etler S;lg(;lﬁle[n Veri girigleri 30.06.2024
0 | s . P, Is[i] udarlagu
zamaninda etmektedir. & | bilgiler e-belediye modiiliine
erisebilmelidir. ’ islecektir.
Z?ln?;r;emi Yénetim bilgi sistemi tizerinde
bgetimin ’ gelistirmeler ilgili Bakanlikla E-Belediye sistemine gegis
yor . ile koordineli bir sekilde sonrasi yonetimin ihtiyac
ihtiyag duydugu VAR . . S
o 20| strdirilmektedir. E-Belediye — | duyacag bilgilerin ve . )
> | gerekli bilgileri . : ) L [t} - oo Isleyisin etkin ve
il sistemine gegis sonrasi yonetimin | o | raporlarin analiz yapmaya Bilgi Islem L I
o | ve raporlari S S — . . PRt Tum birimler Yazilim programi | 31.12.2025 sireklilik kazanmasi
v | - ihtiyag duyacadt bilgilerin ve o | imkan verecek sekilde Muduarlagu
m | Uretebilecek ve ‘@ amaglanmaktadir.
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gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Yéneticiler, ; N .

idarenin misyon, Idarenin misyon, vizyon

vizyon ve amag- | idarenin misyon, vizyon ve \l;i:l?:t?ll::ilngierg:\?i?de Mali Hizmetler isleyisin etkin ve
o | larigercevesin- | amaglari stratejik plan, performans | — sorumluluklag kapsarminda Tum birimler Miidirligi Gorev tanimlari | Strekli stireklilik kazanmasi
® | de beklentile- programi, faaliyet raporu gibi basili - ersoneli bil ilendpirme 9 amaglanmaktadir.
| rini gorev ve yayinlar ile kurumsal internet 0 P 9
m o =2 | toplantilari yapilacaktir.

sorumluluklari sayfasi aracaligi ile personele o

kapsaminda duyurulmaktadir.

personele Mevcut durum standardi

bildirmelidir. karsilamaktadir.

idarenin yatay Kurum Oneri Sistemi Prosediirii irtlin‘i]riesyiz:ﬁw\ilﬁi:lkey

ve dikey iletisim | ile personelin dneri ve sorunlarini ersonelin dederlendirme Anketler
~ | sistemi perso- iletebilmeleri, Ust yonetim ile — | perse Y ' insan A . )

: ) < S M . ~ | oneri ve sorunlarini iyilestirme icin Isleyisin etkin ve
@ | nelin degerlen- | iletisim saglayacak yontemler @ | lletebilmeler icin dneri Kaynaklari irm biriml Kullanilabilecek l reklilik k
@ | dirme. sneri belirlenmistir. Ayrica personelin — | iletebilmeleri icin 6neri/ ve Egjitim Tum birimler ullanilabilecel Her yi sureklilik kazanmasi
‘m ! ) S D | sikayet kutusu, anket ve yiiz e oneri ve sikayet amaglanmaktadir.

ve sorunlarini teklif, degerlendirme ve o {ize qériismevi sadlavacak Muduarlagu basvurular
iletebilmelerini | problemlerini iletebilmeleri icin ?leti i?n kag;lall:rl N glk 4 s
saglamalidir. anketler yapilmaktadir. H <
tutulacaktr.
= )
v | Raporlama:ldarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
m
idareler, her yil,
amaglari, hedef- | Talas Belediyesi Stratejik Plan,
leri, stratejileri, | Yilik Performans Programlari,
S | varliklan, yi- Idare Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mevcut durum standarti
o | kimldldkleri Mali Durum ve Beklentiler karsildag icin eylem
‘@ | ve performans Raporlari ve diger bilgiler ongérilmemistir.
programlarini kurumsal internet sitesinden
kamuoyuna yayimlanmaktadir.
aciklamalidir.
idareler, buit-
g;hekr I:;/;lljl[l; ::: Biitgenin ilk alti aylik
«~ | sonuglari, ikinci | Kurumsal Mali Durum ve = uygularr_1§ sgnuglarl, Il.('nC' P )

! S . o | altiaya iliskin beklentiler . oo Isleyisin etkin ve
3 | altiayailiskin Beklentiler Raporu her yil < | ve hedefler ile faalivetlerini Mali Hizmetler | Bilgi Islem Rapor Temmuz ayi stireklilik kazanmas!
W | beklentiler ve temmuz ay! icinde hazirlanarak 5 iceren Mali Durumy Mudurlaga Mudurlaga P icinde amaclanmaktadir
@ | hedefler ile yayimlanmaktadir. @ | S . g ’

faaliyetlerini ve Beklentiler raporu
kamuoyuna kamuoyuna agiklanacaktir.
aciklamalidir.
Faaliyet Faaliyet Raporlari mevzuatin
sonuglar ve 6ngérdug siirede hazirlanmakta
@ | degerlendirme- 9 9 L Mevcut durum standarti
b f . ve Belediye Meclisi'nde .
o | leridare faaliyet Sristldiikten sonra karsildagi icin eylem
‘@ | raporunda gorus 6ngéralmemistir.
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3 Faaliyetlerin gézetimi i isleyisin etkin ve
i ama_qyla idare |<;|nde}/atay B|.l.g|"l§l.g[r1 Tum birimler Rapor Surekli sureklilik kazanmasi
Faaliyetlerin w | vedikey raporlama agiyazii | Mudurligi amaglanmaktadr
gzetimi o | olarak belirlenecektir ’
Tar_*nzuyla idare Faaliyetlerin gozetimi
f': e yataylve 8 amaciyla gorevleri ile ilgili islevisin etkin ve
'_ €y raporiama < | hazirlamalari gereken I Mali Hizmetler . - § Y§..
agi yazili olarak . S - lan k ) Tum birimler Miidarligii Is takvimi Yilda 2 defa sureklilik kazanmasi
I | belirlenmeli Faaliyetlerin gozetimi amaciyla 4n | raporian kapsayan Iy uduriugd amaglanmaktadir.
= | birim ve er’so- idare icinde yatay ve dikey o | takvimi olusturulup
% nel géreSleri e raporlama agi mevcut ancak yeterli personel bilgilendirilecektir.
faaiiyetleriyle degildir. - Ral;_)or_l._alma sisteminin .
ilgili hazirlan- ~ | geligtirilmesi igin I « _ sleyisin etkin ve
9 K 2 | birimlerin periyodik olarak Bl.l.gl..l§l.§T Tum birimler Y!lllk degerlen Her yil sureklilik kazanmasi
mas! lgerﬁ iﬂ A | degerlendirmelerine Madurtigu dirmeler amaglanmaktadir.
raporlar hakkin- ‘m .
da bilgilendiril- bagvurulacaktir. i
melidir. 3 . Insan S ]
:T-,' Faaliyet Raporu‘n_uln . Kaynaklari L Egitim Her yil ocak I;!eylgq etkin ve
= | Hazirlanmasi Egitimi e Tum birimler L sureklilik kazanmasi
0 . ) ve Egitim tutanaklari ayl icinde
‘& | verilecektir. Mdurlagi amagclanmaktadir.
L) .
@ | Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
m
Kayit ve — .
dosyalama sis- - - - i Isleyisin etkin ve
temi, elektronik ° B.|.r|m ar§|vler|_ Tum birimler Ya..Z' !l§le"r1 . Duzenli arsiv 31.12.2024 siireklilik kazanmasi
— | ortamdakiler Yazismalar EBYS kapsaminda | duzenlenecektir. Mudurltga amaclanmaktadr.
B | ahil gelen ve elektronik ortamda @
% gider; gvrak gereklestirilmektedir. Ancak ~
b . kurum arsivi diizenli degildir. - v di iclari o
ile idareici w | Genelarsiv dizenlenerek | Yaz Isleri Bilgi Istemn Elektronik arsiv | 31.12.2025
haberlesmeyi w dijital sisteme gegcilecektir. Mudurlagu Mudurlaga
kapsamalidir. @
Kayit ve dos-
Elag;&[‘.ll‘sliem Kayit ve dosyalama
~ ap - . P — | sisteminin kapsamli ve P )
! | glncel olmali, Ulasilabilirlik ve izlenebilirligin | P . A, Isleyisin etkin ve
0 L L . w5 | glncel olmasi, yonetici Yazi Isleri Bilgi Islem ) ) A
yonetici ve per- | arttinilmasi icin genel arsiv - PRI P Elektronik arsiv | 31.12.2025 sureklilik kazanmasi
wu . - vy | Ve personel tarafindan Mudurlaga Mudurlaga
m | soneltarafindan | diizenlenmelidir. & I S amagclanmaktadir.
ulastabilir ula_§|lab|l|r ve izlenebilirligi
ve izlenebilir saglanacaktir.
olmalidir.
Kisisel Verilerin Korunmasi
o Kanunu kapsaminda islevisin etkin ve
& | VERBIS sistemine gecis Yazi Isleri Bilgi islem VERBIS s eyisin
K - - 3 RN L 31.03.2024 stireklilik kazanmasi
ayit ve dosya- vy | Ve sicil olusturulmasi igin Muadarlagu Muaduirlagu Entegrasyonu
o | lamasistemi, @ | gegis siireci kapsaminda amaglanmaktadir.
S i L
" Ig(liillz‘;lli\éeir:lil\e/:n Mevcut durum yeterli degildir. caligmalar yapilacaktir
© | Korunmasini VERBI®istemi sicil
saglamalidir. o SIStEISIE] ) ) isleyisin etki
o = calismalari yapilacak 3 .. Yazi Isleri VERBIS I§"ley|§!r_1 etkin ve
- Tum Birimler > 31.12.2025 sureklilik kazanmasi
o | ve KVKK kapsaminda Muadurlagu Entegrasyonu
= . ; amaclanmaktadir.
o | calismalar yirutilecektir.
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yapilmamalidir.

EBYS ile
Kayit ve Dosyalama islemi 3 | Kayitved lama sistemi entegreli islevisin etkin
2005/7 sayili Baghakanlik : ayit ve dosyatama sistem L Yazi isleri standartlara gieyisin etkin ve
i - — | belirlenmis standartlara Tum Birimler PN 30.06.2024 sureklilik kazanmasi
Kayit ve dos- genelgesi ile Devlet Arsivleri 0 nolm Slanacaktir Mudirltga uygun kayit maclanmaktadir.
; yalama sistemi Genel Midirlagunin hazirlamis @ | Uygun oimasi saglanacaklir ve dosyalama amagtanmaktadir.
" belirlenmis stan- | oldugu Standart Dosya Plani sistemi
‘m | dartlarauygun cercevesinde yapilmaktadir. o | Kayitve dosyalama insan
olmalidir. Ancak bazi birimlerin evrak < | sisteminin gelistirilmesi Kavnaklar Editim
dosyalama sistemlerinde sorunlar | 2 | ve arsiv uygulamalari ve )IIE“itim Tum Birimler tugtanaklarl 30.06.2024
bulunmaktadir. % icin egitimler organize M[]d?]rlu“[]
edilecektir. o
Gelen ve giden
evrak zamaninda
kaydedilmeli, Gelen ve giden evrak zamaninda Gelen ve giden evrak
1 | standartlara kaydedilmekte ancak standartlara | — | zamaninda kaydedilecek, Arsiv ve islevisin etkin ve
w | uygun bir sekilde | uygun olarak siniflandirilmasi ve i3 | standartlara uygun bir Tiirm Birimler Yazi isleri déiﬁmantas on | 30.06.2024 s%erﬁilik kazanmasi
v | sinflandiril- arsiv sistemi yeterli degildir. EBYS Q sekilde siniflandirilacak Mudurlaga sisterni Y o amaclanmaktadir
@ | malive arsiv gegisin tamamlanmasi siireci @ | ve arsiv sistemine uygun < '
sistemine uygun | destekleyecektir. olarak muhafaza edilecektir.
olarak muhafaza
edilmelidir.
idarenin is ve is-
lemlerinin kaydi, Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
siniflandirlmasi, Yénetmelik, Resmi Yazismalarda idarenin is ve islemlerinin
korunmasi ve Uygulanacak Esas ve Usuller _ kaydi, siniflandirilmasi,
3 erisimini de kap- Hakkinda Yonetmelik, Elektronik | < korunmasi ve erigimini Yazi isleri Arsiv ve isleyisin etkin ve
o | savan, belirlen- Belge Standartlari Genelgesi © de kapsayan, belirlenmis Mi.]di]l?li.]“i.] Tdm birimler dokumantasyon 30.06.2024 sureklilik kazanmasi
‘m | mis standartlara (2008/16), Standart Dosya % standartlara uygun arsiv 9 sistemi amaclanmaktadir.
uygun arsiv ve Plani Genelgesi 2005/7 uyum ve dokiimantasyon sistemi
dokiimantasyon kapsaminda fiziki ve dijital arsive olusturulacaktir.
sistemi olustu- yonelik calismalar yapilmalidir.
rulmalidir.
= .
@ | 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
m
Hata, usulsiiz- S, ;
. Hata, ustilsiizlik ve yolsuzluklari - Insan
— | lik ve yolsuz- P ST — | Hata, Usulstzlik ve . . .
: o bildirim yontemlerine iliskin - o Kaynaklari f Isleyisin etkin ve
2 | luklarin bildirim o < | Yolsuzluklarin Bildirim e Hukuk Isleri . . P
. ) uygulamalar ilgili mevzuatin = | vx S ve Egitim R Dokimantasyon | Etik Haftasi stireklilik kazanmasi
v | yéntemleri ) vy | Yontemleri belirlenerek o Mudurlaga
@ | pelirlenmeli ve genel esaslari gercevesinde @ | personele duyurulacaktir Midirligi - amaglanmaktadir.
yuritilmektedir. P Y ’ Etik Kurul
duyurulmalidir.
Yoneticiler, Bidirilen herhangi bir
bildirilen hata, R s —
~ R, hata,usulsizlik ve yolsuzluk — | Yoneticiler, bildirilen hata, ; ;
! | usulsiizlik ve L o~ L Insan Kaynaklari | Inceleme ve
bl oldugunda mevzuatla < | usulsiizlik ve yolsuzluklar L L L
yolsuzluklar . . - . Tum birimler ve Egitim sorusturma Surekli
wu .| belirlenen usuller cercevesinde «y | hakkinda yeterli inceleme AN
m | hakkinda yeterli - A = Muaduirlagu evraklari
. f degerlendirilip gérevli personele o | yapilacaktir.
incelemeyi yap- SO .
bildirilerek islem yapilmaktadir.
malidir.
Hata, usulsiiz-
luk ve yolsuz- Hata, ustilsiizlik ve yolsuzluklari _ | Hata, usulsizlik ve insan Kaynaklan | -
2 | luklari bildiren bildiren personel, kurumsal o | yolsuzluklar bildiren ve E“itimy Inceleme ve
n personele hak- | bir yaklasim olarak haksiz ve 2 | personele haksiz ve Tum birimler Mijd%rlu“u - Etik sorusturma Surekli
‘T | siz ve ayirimci ayrimci bir muameleye maruz % ayirimci bir muamele Kurul 9 evraklari
bir muamele kalmamaktadir. yapilmayacaktir.
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ve dis denetim
sonucunda
dizenlenen
raporlar dikkate
alinmalidir.

ve dis denetim sonucunda
dizenlenen raporlar dikkate
alinacaktir.

5 ic kontroliin degerlendirilmesi:idareler ic kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
ic kontrol
sistemi, strekli ic kontrol sisteminin ic Kontrol Sisteminin
izleme veya 6zel | isleyisi birim yoneticileri iileme ve Yénlendirme
- Z::riige;li:; ‘tl‘:rﬁzfl'::jirl ;‘?:'g:ﬁ;'lﬁg:!? = | Kurulu tarafindan izleme ve Degerlendirme isleyisin etkin ve
= veva bz iEi acisinda 6ga 1k er? otlar | altiaylik periyodlarla Yénlendirme Tum birimler raporu ve soru Alti ayda bir sureklilik kazanmasi
Q| vey L s >3y p v v | degerlendirilerek Ust Kurulu formlar amaglanmaktadir.
yontem birlikte | halinde sistem "lg Kontrol PRGN
. yoneticiye raporlanmasina
kullanilarak Soru Formlari” ile alinmakta ve devam edilecekiir
degerlendiril- degerlendirilmektedir. ’
melidir.
ic kontroliin
eksik yonleri
gfr:zg:: Kontrol ic kontroliin eksik yonleri
bnteymlerinin Uyum Eylem Plant ile olusturulan ile uygun olmayan kontrol ic Kontrol
o~ )l;elirlenmesi ic kontrol sisteminin isleyis ~ | yontemleriile gerekli izleme ve Sgistemi Yilda en az isleyisin etkin ve
= bildirilmesi V’e ve etkinligine iliskin izleme ve ~ | gnlemlerin alinmasi Yonlendirme TUm birimler Dederlendirme bir kez sireklilik kazanmasi
£ erekli nlemle- kontrol yéntemleri yénerge icinde v | yonergede belirlenen Kurulu Ragoru amaclanmaktadir.
?in Slnmas! belirlenmistir. sekilde izlenecek ve P
degerlendirilecektir.
konusunda
siireg ve yontem
belirlenmelidir.
— | Birimlerde olusturulan i¢ insan islevisin etkin ve
2 | kontrol calisma ekiplerine Kaynaklari Mali Hizmetler o Yilda en az e eyiein
~ S ) . o PR Egitim formlari . sureklilik kazanmasi
— | egitim faaliyetleri ve Egitim Muadurlagu bir kez
{4 > ) A amaclanmaktadir.
_ dizenlenecektir. Muaduarlagu
I¢ Ifontrolgq ic kontroliin degerlendirilmesine
degerlendiril- . Lo -
™ o . idarenin birimlerinin katilimi
~ | mesine idarenin . -
— . L saglanmis ancak birimlerde
vy | birimlerinin o ) s )
= . biliclendirme egitimlerine devam
katiimi saglan- dilmesine ihtivac duvulmaktad .
maldir. edilmesine ihtiyag duyulmaktadir. i kontroldn - -
g birimlerde isleyisinin Izleme ve Degerlendirme | Yilda en az Isleyisin etkin ve
| degerlendirilmesinde Yénlendirme Birim yoneticileri . sureklilik kazanmasi
o P toplantisi bir kez
v | tiim birim yoneticilerinin Kurulu amagclanmaktadir.
gorisleri alinacaktir.
ic kontroliin
degerlendi-
e,
yérij leri. kisi degerlendirilmesinde,
gorustert, Kis ; . . - . — | yoneticilerin gorusleri, ; . .
< | ve/veya idare- I¢ kontroliin degerlendirilmesinde S | kisi ve/veya idarelerin Izleme ve Dedierlendirme Yilda en az Isleyisin etkin ve
= | lerin talep ve 1Z EK-1 I¢ Kontrol Sistemi Soru ~ tafe ve iyké etleriile i Yénlendirme Birim yoneticileri to %antlm bir kez sureklilik kazanmasi
D | sikayetleriileic | Formu kullanilmistr. i) b ye glkay g Kurulu P amaglanmaktadir.
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Birimlerde yuritilen
is stireclerine yonelik
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eylem plani
hazirlanmali,
uygulanmali ve

izlenmelidir.

alinarak hazirlanacak ve
revize edilecektir.

& | belirlenen riskler, risklere Mali Hizmetler Vilda en az isleyisin etkin ve
) | verilen cevaplar belirlenecek | Tim birimler Madirliga Risk Formlari bir kez stireklilik kazanmasi
I kontroliin v | ve alinan énlemler/ 9 amaglanmaktadir.
deggrlendlnl— Belediyemizde ic kontrol sisteminin kontroller/faaliyetler
mesi sonucunda | .~ 7T T uygulanacaktir.
isleyisine yonelik gelisimin yliksek
1o | alinmasi gere- ; A
~ . seviyede oldugu, i¢ kontrol
— | ken onlemler ] : e
0 . ) mekanizmanlarinin benimsendigi
= | belirlenmeli ve < ) - R
X yapilan degerlendirmelerden Birimlerde yurtilen
bir eylem plani - AR
inde anlasilmaktadir. is stireglerine yonelik
gercevesin «~ | belirlenen riskler, risklere . . . .
uygulanmalidir. 15 | verilen cevaplar ve alinan Izleme ve Yilda en az Isleyisin etkin ve
>~ -vap - Yonlendirme Tam birimler Risk Formlari ) stireklilik kazanmasi
a énlemlerin/kontrollerin/ Kurulu bir kez amaclanmaktadrr
= | faaliyetlerin giktilar :
izlenerek Ust yoneticinin
onayina sunulacaktir.
S ic denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamalidir.
ic denetim faa-
liyeti i¢ Denetim
_ Koordinasyon - ic Denetgi atanmasi halinde islevisin etkin ve
o | Kurulu tarafin- Kurumumuzda i¢ denetgi — | ic Denetim Standartlarina ; . L ic denetim s eyisin
— . L) Ig denetgi Tum birimler Her Yil sureklilik kazanmasi
vy | dan belirlenen bulunmamaktadir. — | uygun olarak calismalari raporu
= W | : amagclanmaktadir.
standartlara uy- ylritecektir.
gun bir sekilde
yuratalmelidir.
ic denetim
sonucunda
idare tarafindan Atanmasi halinde eylem
alinmasi — | planlariic denetginin de . .
P gerekli goriilen | Kurumumuzda i¢ denetgi o | sunacagi éneri, 6nlem ; ; Revize edilmis Isleyisin etkin ve
— | s © - Lo Ig denetgi Ig denetgi 31.12.2025 sureklilik kazanmasi
vy | Onlemleriiceren | bulunmamaktadir. — | ve elestiriler géz 6niine eylem plani
= [ amaclanmaktadir.
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