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ONSOZ

I¢ Kontrol Eylem Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun bir unsuru olup
yeni kamu yonetimi anlayisi ¢ergevesinde belediyemizin etkin, saydam, hesap verebilir bir yonetim
anlayisini ortaya koymaktadir.

5018 sayili kanunun 56. Maddesinde i¢ kontroliin amaci; “Kamu gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini, karar olusturmak ve izlemek
i¢in diizenli, zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi edinilmesi” olarak tanimlanmaistir.

Ayrica I¢ Kontrol Eylem Plani, kit kaynaklarin etkin ve verimli bir bigimde kullanilmasi, hizmet
kalitesinin arttirilmasi, onleyici ve diizenleyici faaliyetler biitiinii ile is ve eylemlerimizi daha kisa
stirede gerceklestirebilmemize imkan tanimaktadir.

Eylem planinin bagarili bir sekilde uygulanmasinin, iyi bir izleme ve degerlendirme ¢alismasiyla
miimkiin olabilecegini diisiiniilmektedir. Bu sebeple, eylem plani ile belirlenen faaliyetlerin sorumlu
birimler tarafindan yapilip yapilmadigi, izleme ¢alismalari ile siirekli ve periyodik araliklarla gozden
gecirilecektir.

Seffaf, katilimci1 ve siirdiiriilebilir kurumsal belediyecilik anlayisiyla ¢alisma arkadaslarimin,
Belediyemiz 2026 — 2027 yili i¢ Kontrol Eylem Planini da, basarili bir bicimde gerceklestireceklerine
olan inancim tamdir.

Ic Kontrol Uyum Eylem Planmin hazirlanma siirecinde gayret sarf eden biitiin ¢aligma
arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Mustafa YALCIN
Talas Belediye Baskam



MISYONUMUZ;

Hemsehrilerimizin mahalli miisterek ihtiya¢larini yasal sartlar dahilinde, etkin, verimli ve ekonomik
bir sekilde, katilime1 yonetim anlayisiyla karsilayarak, modern sehircilik ilkelerine uygun kent

gelisimini saglamak

ViZYONUMUZ:

Tarihi dokusunu turizm ve kentsel doniisiim projeleri ile degere doniistiirerek kalkinmanin ve
refahin arttig1; akilli sehir uygulamalari ile hizmet standartlar yiikselmis, sportif, kiiltiirel ve

sanatsal faaliyetleri 6rnek alinan goniil belediyeciliginin yildizt modern bir kent olmak

KALITE POLITIKAMIZ;

Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanarak halkimizin miisterek ihtiya¢larini karsilamak ve
yasam kalitesini yiikseltmek, kurumsal gelisimi saglamak amaciyla kalite yonetim sisteminin
etkinligini siirekli 1yilestirmek; calisanlarimizin kisisel gelisimleri ve kurumsal hedeflerimiz
dogrultusunda egitimlerini devam ettirmek.
Paydaslarimizin belediye karar ve hizmetlerine katilimini saglamak. Sunulan hizmetlerin
kalitesinin yiikseltilmesi suretiyle vatandaslarimizin memnuniyetini en iist seviyeye ¢ikarmak, Sifir
atik yonetimi uygulamalariyla gelecek nesillerimize temiz bir ¢gevre sunmak ve belediyecilik

hizmetlerinde liderligimizi siirdiirmek kalite politikamizdir.



I.  IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununla, her bir kamu idaresinde geleneksel
kontrol mekanizmalar1 yerine i¢ kontrol alaninda yasanan ¢agdas gelisme ve uygulamalardan ve
uluslararasi orgiitlerce olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi éngériilmiistiir. Kanun’un “I¢ Kontrol Sistemi” bashkli besinci kisminda (Madde 55-
67) I¢ Kontrol Sistemi diizenlenmistir.

I.1. Teskilat Yapisi

Talas Belediyesi, Belediye Baskan1i ve Belediye Baskanina bagli 4 Belediye Bagkan
Yardimecisi ve 29 miidiir tarafindan idare edilmektedir. (Sekil 1.2.)
Idari yapilanmaya paralel olarak 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol kanunu dogrultusunda,
mali yapilanma da tamamlanmistir. Biitge ile ddenek tahsis edilen harcama birimlerinin en st
yoneticileri olan birim miidiirleri, harcama yetkilisi olarak; birim miidiirlerinin gorevlendirdikleri
personel gerceklestirme gorevlisi olarak belirlenmistir. Tlgili miidiirliiklerde harcama evraklarinin
hazirligr sirasinda gergeklestirme gorevlileri tarafindan gerekli mali kontroller yapilmaktadir.
Birimlerin biitce 6denek kontrolleri hem ilgili miidiirliiklerce hem de Mali Hizmetler Mudiirligii
tarafindan yapilmaktadir. Yine 0deme asamasinda harcama talimatini veren harcama yetkilisi,
gerceklestirme gorevlisi ve muhasebe yetkilisi tarafindan mali islemler kontrollere tabi tutulmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik yonetim anlayist
benimsenmis, siire¢ yonetiminin hayata gecirilmesi, Performans Esasli Program Biitce ile stratejik

plann iligkilendirilmesi yapilarak etkin ve etkili bir mekanizma olusturulmustur.
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Temel Degerler

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bigimini ifade
eder. Temel degerler yani ilkeler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin
belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gegirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve
calisanlarin motive edilmesinde giiclii araclardir. Iyi ifade edilmis ilkeler bildirimi i¢in; kurulusun
calisma felsefesinin, ¢alismalarina temel teskil eden degerlerin, standartlarin, ideallerin ve personel

tarafindan benimsenen degerler ve inanglar neler oldugu sorularinin cevaplanmasi gerekmektedir.

e Toplumsal Degerlere Sayg:
Belediyeler, topluma hizmet i¢in kurulmustur. Bu gorevi toplumun deger yargilarina saygili

olarak yerine getirmek 6nceligimizdir.

e Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Belediyemiz, kamusal hizmet sunumunda agiklik ve seffaflik ilkesiyle hareket etmektedir. Bunun

geregi olarak hesap verilebilirlik ilkesine bagl kalmay1 amag¢ edinmistir.

e Adalet ve Esitlik

Belediyemiz, kamusal hizmet sunumunda ihtiyag 6ncelikleri ile hareket ederek hizmette adaletli

ve esit dagilimi amag edinmistir.

e Diiriustliik ve Liyakat

Belediyemiz tiim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde mesleki yetkinlik ilkesinin hakim olmasini esas

kabul eder.

o Erisilebilirlik

Erisilebilirlik, herhangi bir iiriniin, hizmetin, teknolojinin ya da ortamin engelliler ve yaslilar dahil
olmak {izere herkes tarafindan ulasilabilir ve kullanilabilir olmasini ifade etmektedir. Belediyemiz
herkes i¢in belediyecilik hizmetlerinin kolay ulasilabilir ve erisilebilir olmasini ve hizmetlerinin bu

formatta planlanmasin1 amag¢ edinmistir.



e Giivenilirlik ve Sayginhk

Belediyemiz, i¢ ve dis paydaslarimizin taleplerini yerinde ve zamaninda karsilayarak bize olan
giiveni korumay1 ve kurumsal sayginligin artmasini amag¢ edinmektedir.

e Katihmcihik

Hizmetin planlamasindan sunumuna kadar katilimci bir anlayisla tiim paydaslariin goriis ve

diisiincelerine deger verilmektedir.

e Sosyal Refah

Belediyemiz, sosyal belediyecilik kapsaminda hizmet seviye ve kapasitesini ylikselterek,

hemgerilerimizin sosyal refahini ve mutlulugunu artirmayi temel almistir.

e Kalite

Belediyemizin sundugu hizmetlerde, halkimizin ihtiyaglarini ve beklentilerini en yiiksek
standartlarda karsilayabilmeyi amaglamistir.

e Saghkh ve Siirdiiriilebilir Kentlesme

Saglikli kentlesme yap1 stokundan altyapiya, cevreden sosyal-kiiltiirel yapiya kadar kenti ve kentliyi
etkileyen her alanda saglikli gelisimi gerekli kilmaktadir. Belediyemiz dogaya ve cevreye karsi gerekli

hassasiyeti gostererek gelecek kusaklara iyi planlanmis, yasanabilir bir kent birakmay1 amag edinmistir.

e Biirokratik kolayhk
Yenilik¢i ve dijital teknolojiler ile hizmet sunumunda biirokrasiyi azaltarak kisa siirede vatandas

taleplerinin karsilanmasi amac¢lanmistir.



13. ¢ Kontroliin Amaci:

5018 sayili Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini

saglamak olarak belirlenmistir.

14, ¢ Kontroliin Kapsam:

I¢ Kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi,

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali ve

mali olmayan bilgilerin giivenilirliginin saglanmasi1 amaciyla idare tarafindan gelistirilen her

tirlii organizasyon, yontem ve siirecler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan

kontrolleri ifade etmektedir.

iC KONTROL Mali ve

mali olmayan

ic denetim kontroller

- .

Yontem ve

Organizasyon

siirecler




|5. I¢ Kontroliin Yasal Dayanaklari:

Son yillarda uygulamaya konulan planli gelisim calismalarinda I¢ kontrole iliskin
oldukca genis bir yasal diizenleme yer almustir. I¢ kontrole iliskin yasal gerceve asagidaki
mevzuatla diizenlenmistir.

a 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Kanun TBMM“de 10
Aralik 2003 tarihinde kabul edilerek 24 Aralik 2003 tarih 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir. 22 Aralik 2005 tarih ve 5436 sayili Kanunla, 5018 sayili Kanunda gecen bazi
ifadelerde degisiklikler yapilarak Kanunun uygulanabilirlik kapasitesi artirilmis, I¢ Kontrol
Sistemi yeniden tanimlanarak daha kapsayici hale getirilmistir.

b. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 55, 56 ve 57’inci
maddeleri ile 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
220/A maddesine dayanilarak hazirlanan ve 5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi’nin “I¢ Kontrol Standartlari® baslikli 9’uncu
maddesinde, iist yoneticileri tarafindan, i¢ kontrol sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak iizere yapilmasi gereken caligmalarin belirlenecegi, bu c¢aligmalar igin
eylem plani olusturulacagi, calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak
tizere gerekli onlemlerin alinacagi belirtilmistir.

C Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik:
10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kanunun 60*“mnc1t maddesi ile 22 Aralik 2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15%inci maddesine dayanilarak hazirlanan Yonetmeligin 9% uncu
maddesinde “ I¢ Kontrol “ mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda vyiiriitiilecek isler arasinda
sayllmigtir.

d Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi: Kamu I¢ Kontrol Standartlar;; COSO
modeli, INTOSAI Kamu Sektérii I¢ Kontrol Standartlart Rehberi ve Avrupa Birligi i¢ Kontrol
Standartlar1 ¢ergevesinde Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenmistir. Bu kapsamda; Maliye
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Teblig ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
Izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart
belirlenmis bulunmaktadir

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1 Rehberi: Maliye Bakanlig
tarafindan 04 Subat 2009 tarihinde yayimlanmis olan Rehber; I¢ Kontrol Sistemlerini Kamu i¢

Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek i¢in yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesi,
8



bu ¢alismalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmasi ¢alismalarinda kamu idarelerine yol géstermek amaciyla hazirlanmis ve bu amagla
temel ilkeler belirlenmistir.

f I¢c Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik: 5018 sayili
Kanunun 65 inci maddesine dayanilarak hazirlanmis olup, Resmi Gazetenin 12 Temmuz 2006
tarih ve 26226 sayisi ile yaymmlanarak yiiriirliige girmistir. Yonetmeligin Amaci, ¢
Denet¢ilerin; kamu idareleri itibariyla sayilarini, niteliklerini, atanmalarini, ¢aligma usul ve

esaslarini, sertifikalarinin verilmesi ve derecelendirilmesi ile diger hususlar1 diizenlemektir.

16. ¢ Kontroliin Temel Ilkeleri:

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi’nin 6’nc1 maddesinde I¢ kontroliin temel ilkeleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

e ¢ kontrol faaliyetleri, yonetim sorumlulugu gergevesinde yiiriitiiliir.

e ¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda éncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

e ¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal kapasiteleri,
yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin niteligi ile mali durumlari gibi kendilerine 6zgii
kosullar dikkate alinir.

e Ic kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireclerde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

e Ic kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siire¢ ve
1slemleri kapsar.

e ¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas: gereken dnlemler belirlenir.

e ¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,

etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.



1.7. I¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri:

Maliye Bakanligi tarafindan 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen altinda 18 standart
ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde temel yonetim kurallarini gosterir. Tim kamu
idarelerinde tutarli kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini

amaclar.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 dzetle asagidaki sekildedir:

e Kontrol Ortanm Standartlari: Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel
teskil eden genel bir cercevedir. Idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarinmn i¢ kontrole olumlu bir
bakis saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir.
Performans esash yonetim anlayisi gergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga
onem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve

sorumluluklar agik bir sekilde belirlenir.
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Kontrol Ortam bileseni;
v' Etik Degerler ve Diiriistliik,
v" Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler,
v' Personelin Yeterliligi ve Performanst,

v Yetki devri, olmak iizere 4 standart altinda 26 genel sarttan olusmaktadir.

e Risk Degerlendirme Standartlari: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin
alinmas1 stirecidir. Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda
ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden

kaynaklanan riskleri degerlendirir.
Risk Degerlendirme bileseni;
v Planlama ve Programlama,

v" Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi, olmak tizere 2 standart altinda 9 genel

sarttan olusmaktadir.

e Kontrol Faaliyetleri Standartlari: Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin
gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve
prosediirlerdir. Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir. Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve degerlendirilen risklerin yonetilmesi amaciyla
olusturulan tiim prosediir, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda
bulunmalidir.

Kontrol Faaliyetleri bilesent;
v Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
v" Prosediirlerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi,
v Gorevler Ayrihgi,
v' Hiyerarsik Kontroller,

v' Faaliyetlerin Sirekliligi,
11



v’ Bilgi Sistemleri Kontrolleri olmak iizere 6 standart altinda 17 genel sarttan

olusmaktadir.

e Bilgi ve Iletisim Standartlari: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan Kkisi,
personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi,
iletisim ve kayit sistemini kapsar. Idarenin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri
bir sekilde ve siirede iletilir.

Bilgi ve Iletisim bilesenti;
v' Bilgi ve Iletisim,
v Raporlama,
v Kayit ve Dosyalama Sistemi,

v' Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi olmak tizere 4 standart altinda 20 genel

sarttan olusmaktadir.

e lzleme Standartlan: izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere
yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar. I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir,
gozden gegirilir ve degerlendirilir.

Izleme bileseni;
v I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi,

v I¢ Denetim olmak iizere 2 standart altinda 7 genel sarttan olusmaktadir.
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Sekil 2: I¢ Kontrol Eylem Plan1

|C KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI
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1.8. i¢ Kontrol Sisteminde Yetki ve Sorumluluklar:

Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler;
e Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan,
e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticiler ile personele verilmesinden,
e Bakanlik¢a belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden,
e Kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamliin

saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢er¢cevesinde sorumludur.

@ I¢c Kontrol Sisteminde Ust Yéneticiye (Belediye Baskani) Verilen Gorev ve

Sorumluluklar;

Belediye Baskani, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli
tedbirleri alir.

e Belediye Bagkani, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak tiizere gorev ve

sorumluluklar1 tamimlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum icin gerekli olan

yazili prosediirleri, talimatlar1 ve eylem planlarim yiiriirliige koyar ve uygulama sonuglarini

izler.

e Belediye Baskani, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler

birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirir.

e Belediye Baskani, Harcama birimleri tarafindan sunulan faaliyet raporlarini ve eki i¢

kontrol giivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, mali hizmetler birimi tarafindan

hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve mali hizmetler birim

yoneticisinin beyanini da dikkate alarak Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyanimi

her y1l imzalar ve idare Faaliyet Raporuna eklenir.

e I¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin saglanamadigi tespit

edilen hususlar ve alinmas1 6ngoriilen tedbirler i¢ kontrol glivence beyanina eklenir.

e Ust ydnetimin konuya gereken 6nemi vermesi ve tiim yneticilerin i¢ kontrol konusunda

olumlu bir bakis agisina sahip olmasini saglar
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I¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gorev ve

Sorumluluklar;

Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlar1 g¢ercevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

e Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak iist kademe yoneticileri ile tist
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur.

e Harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar.
Harcama yetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve siire¢ akis semalarinin olusturulmasini
ve bunlar esas alinarak tespit edilen risklere karsi alinacak dnlemlerin belirlenmesini
saglar.

e Biitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini igeren Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyanini her yil
imzalar ve Birim Faaliyet Raporlarina eklerler.

e ¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin saglanamadig1 tespit edilen
hususlar ve alinmasi1 6ngoriilen tedbirler i¢ kontrol glivence beyanina eklenir.

Ayrica Harcama Yetkilileri, I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi
amactyla bagl olduklari birimlerde;

1. Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalar1 hazirlamals,

2. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlenmeli,

3. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitilmesine 6nem verilmeli
4. Kontrol prosediirleri belirlenmeli,

5. Uygun bir iletisim ag1 olusturulmali,

6. Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢aligmalar yapilmali,

7. Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlar1 olusturulmali,

8. I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol,
gerektigi yerde ve risk durumuna gore yapilmali,

9. Kontrol faaliyetlerinin planlt bir sekilde yiiriitiilmesini saglamalidirlar.
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¢ Mali Hizmetler Miidiirliigiine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

e Mali Hizmetler Miidiirliigli, harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini ve
Kamu I¢ Kontrol Standartlara uyum c¢alismalarini yénlendirir, koordine eder, egitim ve
rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler, degerlendirir, {ist yoneticiye raporlar ve

on mali kontrol faaliyetini yrtitiir.

e Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin
belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,

muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan sorumludur.

e Belediyemizde iist yonetici tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulan i¢ Kontrol Sistemi
Yonergesi ve On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi hiikiimleri uygulanmaktadir. Mali
Hizmetleri Miidiirliigiiniin teskilat yapisi; 6n mali igslemleri Biitce ve Muhasebe Sefliginde
gorevlendirilen On Mali Kontrol Gorevlisi tarafindan, i¢ kontrol faaliyetleri ise Strateji

Gelistirme ve I¢ Kontrol Sefligi biinyesinde yiiriitiilmektedir.

e Mali hizmetler birim yoneticisi, her yil Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyanini

imzalar ve idare Faaliyet Raporuna ekler.

¢ Diger Yoneticiler ve Personelin Gorev ve Sorumluluklar
¢ Belediyenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel, goérev ve yetki alanlari
cergevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine getirilmesinden ve uygulanmasindan

sorumludur.

¢ Muhasebe Yetkilisinin Gorev ve Sorumluluklar:
e Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir

sekilde tutulmasindan sorumludur.

f i¢c Denetim Birimine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

e I¢ Denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin i¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda denetlemekten ve iist yoneticiye raporlamaktan sorumludur. i¢ denetciler diizenledikleri
raporlarda bulgularmi; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu I¢ Kontrol Standartlari ve ilgili diger

diizenlemelerle iliskilendirerek

16



19. 1¢ Kontrol Kapsaminda izlenmesi Gereken Yol:

I¢ kontrol asil olarak ydnetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve igleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin biitiin yonetim kademeleri ve
personeli sorumludur.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalarinin, iist yoneticinin (Belediye Baskaninin)

gbzetiminde,

e Mali Hizmetler Miidiirliigii teknik destegi ve koordinatorliigiinde,
e Harcama Birimlerinin bizzat katilimiyla ve uygulamasiyla,

e ¢ Denetim ile gorevlendirilen personellerin danismanlik destegiyle yiiriitiilmesi

gerekmektedir.

II. BELEDIYEMIZ iC KONTROL SISTEMI

Belediyemizin 2024-2025 yillar1 arasin1 kapsayan I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plan1 26.12.2023 tarih ve 53628 sayili yazi ile Baskanlik Makaminin onayi ile yiiriirliige
girmistir. I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 09.01.2024 tarih ve 54355 sayil1 yazi ile
Hazine ve Maliye Bakanligina iletilmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
kitapg1g1 bastirilarak birimlere ve I¢ Kontrol Sistemi Calisma Ekibine dagitilmistir. Ayrica her
yil Calisma Ekibine I¢ Kontrol Sistemi ve isleyisinin tanitilmast, izlenmesi, gelistirilmesi ve i¢
kontrol sisteminin etkin bir sekilde kullanmasinin saglanmasi amaciyla bilgilendirme egitimleri

verilmektedir.

I¢ kontrol sisteminin birimlerdeki uygulanmalarmin tespit edilmesi amaciyla birim
miidiirlerine anketler yapilmistir. Anket sonuclart I¢ Kontrol Degetlendirme Kurulu

toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Faaliyet raporlarindaki tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilirliginin Kesin
Hesap ve Denetim Raporlariyla uygunlugu Denetlenmekte ve bilgilerin dogrulugu I¢ Kontrol
Giivence Beyani ile saglanmaktadir. Faaliyet doneminde Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda,
4 adet I¢ tetkik ve 2 adet Dis tetkik gerceklestirilmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari ve 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi sartlarin1 esas alarak, risk odakli yaklasim gergevesinde
idare, birim ve proses diizeyinde yiiriitiilecek tim risk yonetim faaliyetleri belirlenmis,

prosediiriin asamalar1 risk tanimlama, risk degerlendirme, riske cevap verme, risk izleme ve
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raporlama caligmalar1 yapilmistir. Belirlenen yontemle risk degerlendirme, tanimlanmis olan
risklerin etki ve olasiliklarina gore analiz edilmesi, risk puanlarinin hesaplanmasi ve risklerin
oncelik (6nem) diizeylerinin belirlenmesi faaliyetlerini kapsayacak sekilde hazirlanmig, daha
onceden tespit edilmis olan riskler, gerceklesme olasilig1 ile bu riskin gerceklesmesi halinde
hedef ve faaliyetler iizerindeki yaratacag etkiler (sonuglar) agisindan degerlendirilmesi
ongoriilmistiir. 2017 yilinda sistemde tanimlanan Risk ve Firsatlar Prosediirii (PR.09) revize
edilerek Risk YoOnetimi Prosediirii olarak yeniden yayimmlanmistir. Kamu i¢ kontrol
standartlarinin KOS 2.6’nc1 sartin1 saglamak amaciyla birim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde
hassas gorevlere iliskin prosediir belirlenmis ve ilgili personele duyurulmustur. Daha 6nce
hazirlanarak yiiriirliige konulan Hassas Gorevler Prosediirii (PR.08) revize edilerek yeniden

tanimlanmis ve tiim birimlerimizde hassas gorev belirleme komisyonlari olusturulmustur.

Risk Yonetimi ve Hassas Gorevler Prosediiriiniin yil igerisinde revize edilmesi
nedeniyle yiiriirliikteki I¢ Kontrol Sistemi Y&nergesi de s6z konusu prosediirlere uyumlu hale
getirilerek 30.11.2018 tarihinde yeniden onaylanmustir. i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi
amaciyla tasarlanan “I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu” birim y&neticilerine génderilmistir.

Anket sonuglarinin birimlere gore dagilimi agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Birim yoneticilerinin verdigi cevaplara istinaden i¢ kontrol sisteminin idaredeki

gelismislik diizeyini belirlemek amaciyla yapilan anket sonuglarina gore;

* Yilsonunda toplam 115 puan ve % 98,5 puan ortalamasiyla i¢ kontrol sisteminin

gelisiminin yliksek seviyede oldugu goriilmiistiir.

* Bu sonuglara gore 1i¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi yapilmstir.

Birimlerden Eylem Planinda 6ngoriilen faaliyetlerin altisar aylik gerceklesme raporlari
alinmustir. Gerceklesme raporlar1 konsolide edilerek Kurum I¢ Kontrol Sistemi Gergeklesme
Raporu ile Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve https://esgb.bumko.gov.tr internet adresi

iizerinden e-SGB sistemine girisleri yapilmaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 5 bilesen altinda 18 standart ve bu standartlar icin gerekli
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79 genel sart 6ngdrilmiistir.

Belediyemizin 2025 faaliyet yili i¢in eylem planinda 107 adet faaliyet belirlenmis olup

bunlardan 103 tanesinde ger¢eklesme saglanmuistir.

Maliye Bakanliginca yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda 2026-2027 donemi “Talas
Belediyesi I¢ Kontrol Eylem Plan1” 09.10.2025 tarih ve 49102 sayil1 Baskanlik Oluru ile revize

calismalarina baslamistir.

Baskanligimiz misyonuna ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢
kontrol sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek

amaciyla Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmustir.

Faaliyetler hazirlan planda belirlenen siire¢ dahilinde hayata gecirilecektir. Siirecin

isletilmesi sorumlu birimler tarafindan gergeklestirilecektir.

Belediyemiz I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum i¢in gerekli goriilen eylemler ve sorumlu birimler belirlenmis olup,

ongoriilen eylemler gergeklestirilmeleri i¢in bir takvime baglanmistir.

I¢ kontrol, ydnetimin ulagsmay: planladii hedeflerin gergeklesmesine, ydneticinin
kararlar1 daha saglam bilgiye dayanarak daha giivenle almasina, yonetimindeki kaynaklar1 daha
etkin kullanmasina, isini yapmasini engelleyebilecek olaylar1 ongdrebilmesine ve yaptigi isler
ile ulastig1 sonuglar i¢in kanitlara dayali olarak hesap verebilmesine yardimci olan bir yonetim
aracidir. Calisanlarin da gorevlerini, sorumluluklarinin daha fazla bilincinde olarak yerine

getirmelerini saglar.

Ic kontroliin o6ngoriilen faydalar1 saglayabilmesi, kurumun {ist yoneticisi ile
yoneticilerinin i¢ kontrol sisteminin kurulmasina yeterli dnemi vermelerine, i¢ kontrol sistemini
diizenli olarak gozden gec¢irmelerine ve gilincellemelerine baghidir. Bu plan {ist yonetici ve
yoneticiler icin i¢ kontrol sisteminin Belediyemizde yerlestirilmesine yonelik gerekli

mekanizmalar1 olusturmay1 amaglamaktadir.
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Daha sonra gelen “Ongériilen Eylemler” baslig1 altinda eger dngériilen bir eylem yoksa
eylem Ongoriilmeme nedeni agiklanmakta, dngdriilen bir eylem var ise Eylem Numarasina gore
siralanan tablolarla gosterilmekte ve bu tablolarda Eylem Kod No, Eylem, Sorumlu
Birim/Calisma Grubu Uyeleri, Isbirligi Yapilacak Birim, Cikti/Sonug¢ ve Tamamlanma Tarihi
bilgileri ve Ongoriilen bir eylem varsa nedenin eger ongoriilen bir eylem yoksa eylem

ongoriilmeme nedenin agiklandig1 agiklama yer almaktadir.

Eylem planinda Ongoriilmiis olan eylemlerin “Tamamlanma Tarihi” boliimiinde
belirtilmis olan tarihte tamamlanacak sekilde planlanarak gerceklestirilmesi Eylem Planinin

basariya ulagsmasi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.

Plan Donemi:
Bu plan 2026-2027 yillarin1 kapsamaktadir.

Yasal Dayanak ve Yonergeler:

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili kanunla kabul edilen, 24/12/2013 tarihli resmi gazete
yayinlanan Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 56, 57, 58, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66
ve 67’nci maddeleri kapsaminda diizenlenmesi gereken I¢ Kontrol Eylem Plani, i¢ denetim

yonergesi ¢ercevesinde hazirlanmaistir.
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iC KONTROL GENEL  |BELiRLENEN
BiLESENLER SN A STANDART ADI SART EYLEM
KODU SAYISI SAYISI
1 Etik degerler ve diiriistliik 6 13
KONTROL Misyon, organizasyon yapisi
ORTAMI 2 ve gorevler ! !
3 Personelin yeterliligi 8 14
4 Yetki devri 5 -
TOPLAM 26 34
] 5 Planlama ve programlama 6 3
RISK
DEGERLENDIRME Risklerin belirlenmesi
6 ve degerlendirilmesi . £
TOPLAM 9 11
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 7
Prosediirlerin belirlenmesi ve
e . 3 2
8 belgelendirilmesi
KONTROL ; 9 Gorevler ayriligi 2 2
FAALIYETLERI
10 Hiyerarsik kontroller 2 4
11 Faaliyetlerin siirekliligi 3 5
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 6
TOPLAM 17 28
13 Bilgi ve iletigim 7 7
- 14 Raporlama 4 5
BILGI VE
ILETISIM 15 Kay1t ve dosyalama sistemi 6 6
Hata, usulsiizliik ve
16 yolsuzluklarin bildirilmesi 3 3
TOPLAM 20 21
iZLEME 17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi 5 7
18 Ic denetim 2 2
TOPLAM 7 9
GENEL TOPLAM 79 103
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1. EKLER

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu

Planda yer alan eylemlerin sorumlu birimler tarafindan, ©ngdriilen tarihlerde
uygulamaya gecirilmesinden ve belirtilen dokiimanlarin hazirlanmasindan sorumlu gruptur.
Kurulun gézetiminde calisir ve faaliyetleri Sekretarya vasitasiyla (Mali Hizmetler Miidiirliigii )
koordine edilir. Belirlenecek periyotlarla gergeklestirilen toplantilarda izleme ve Yonlendirme

Kuruluna eylemlere iliskin son duruma iliskin bilgi verir ve istenecek raporlar1 hazirlar ve sunar.

Belediye Baskan Yardimcist Erman AGMAZ Grup Baskani
Mali Hizmetler Miidiirii Grup Koordinatorii
Tiim harcama yetkilisi miidiir ve birim amirleri Uye

Izleme ve Yonlendirme Kurulu

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin hazirlanmasi, uygulamaya
gecirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla takip ve yonlendirme faaliyetlerinde
bulunur. Eylem Plan1 Hazirlama Grubunun planlanan eylemler kapsaminda hayata gegirdigi
uygulamalarin takibi ve belirli periyotlarla iist yoneticiye raporlanmasi gorevini yiiriitiir. Planin

hayata gegirilmesinde Ust Yoneticinin danismanligini yapar.

Belediye Baskan Yardimcisi Erman AGMAZ Kurul Bagkan1
Belediye Bagkan Yardimcilari Uye
Mali Hizmetler Miidiirii M. Ali CETINKAYA Koordinasyon ve Sekretarya
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I¢ Kontrol Cahsma Ekibi

Afet Isleri ve Risk Yonetimi Miidiirliigii

Furkan GULAL — Mustafa DOST

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Ismail DENIZ - Leyla OZAN ERDOGAN

Bilgi islem Miidiirliigii

Caner DOGAN - Sehit KEMIKKIRAN

Destek Hizmetleri Midiirligii

Ali Osman AKSELVI — Engin BAS

Etiit Proje Mudiirliigii Volkan BOZTEPE — Nazmi ALTUNTAS

Fen Isleri Miidiirliigii Esra AKCADIRCI — intifa KARABULUT DOGAN
Gelirler Miidiirliigii Samet YUCEL - Tiilay KAYAR

Hukuk Isleri Miidiirliigii Erkan KARAKAYA — Medine ERDOGAN

Iklim Degisikligi ve Sifir Attk Miidiirliigii

Yusa TAMOKUR — Fatih CAGIRAN

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Emre KUCUKISTANBUL — Faruk NAYMAN

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Mahmut KIVANC - Ferhat KOC

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Mustafa YIGITOGLU — Osman SENER

Kentsel Doniigiim Miidiirligii

Beyza ERENDEMIR- Medine Nur TAHIROGLU

Kirsal Hizmetler Miidiirligii

Talat Barin KISIR - H. Ahmet YIGiTER

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Isleri Miidiirliigii

Mustafa Gokten KAYALI — Aysegiil CEVIKEL

Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii

Mustafa BUYUKKANTARCI — Orhan KARAKAYA

Mali Hizmetler Miidiirligii

Ali OZOCAK — Onur PAMUK

Mezarliklar Miidiirliigii

Emre TOK - Cuma TAMER

Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii

Ahmet CALIK — Furkan Kaan ERTUGRUL

Ozel Kalem Miidiirliigii

M.Akif ARDICLIOGLU — Fulya SILAHTARLIOGLU

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Recep BOLAT — Mustafa SIMER

Harita ve Planlama Midiirliigi

Suzan AYRANCI — Musa AYDEMIR

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Levent YILMAZ — Kerim ishak AKTAS

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Emircan OZBEY — Resul DURAN

Ulasim Hizmetleri Miidiirligii

Mustafa TURKDONMEZ — Fikri ELIFOGLU

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Hakan ALAN — Tugba SAZAK

Yaz Isleri Miidiirliigii

A.Gokhan KILIC - Ferit AKAR

Zabita Mudurligi

Kadir BAGIRGAN — Mustafa TIiRIT

28







IV. EYLEM PLANI TABLOSU

1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu :
; i Isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standard: Eylem P Birim veya Tamamlanma
Kod No | ve Genel Sarts Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Erlivie Yz:gpil:ianiak Cikti/Sonug¢ Tarini Aciklama
grubu iiyeleri
KOS1 | Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Personelin i¢ kontrol
: Mali ook I¢ Kontrol Uyum sistemi hakkinda
KOS I(." K(.mtml Uyum Eylem Plani web Hizmetler Bl.l.gl..lskf? Eylem Plani 31.01.2026 bilgilendirilmesi ve
ALiladl sitesinde yayinlanacaktir. R, Midiirliigi . - o .
Miidirlagii Kitapgig1 bilinglenmesi
f¢ kontrol sistemine yonelik amaglanmaktadir.
farkindalik ve bilgi seviyesi
| artmaktadir. Bu artisin I¢ kontrol konusunda temel ve gerekli Basmn Yavin Personelin i¢ kontrol
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi | siirdiiriilebilmesi i¢in i¢ kontrol KOS bilgilerin, eylem planinin ve benzeri Mali 3: Hallilya i¢ Kontrol Uyum sistemi hakkinda
KOS 1.1 ydnetici ve personel sisteminin isleyisine, yonetim ve 112 bilgilerin yer alacag "i¢ Kontrol" Hizmetler liskil Eylem Plan1 31.03.2026 bilgilendirilmesi ve
"~ | tarafindan sahiplenilmeli ve | personel tarafindan sahiplenilmesine b kitapg¢1g1 yayilanarak personele dagitimi Miidirligi Mlj 11?{ . Kitapgig1 bilinglenmesi
desteklenmelidir. yonelik periyotlar halinde egitim, saglanacaktir, uduriugu amaglanmaktadir.
bilgilendirme dokiimanlari . _ —
hazirlanmasi ¢aligmalarina devam . . L Ig kontrol sisteminin
edilmelidir. I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin tim insan kurumda farkindalik
harcama birimlerine tamitilmasi, bilgi Mali oy diizeyinin
KOS . . o . R Kaynaklar1 ve . Egitim 2026
verilmesi ve bilinglendirilmesi i¢in ihtiyag .. Hizmetler - arttirilmasi ve
113 .. ; Egitim e e Dokiimanlari 2027
duyulan egitimlerin yapilmasi Miidiirliisii Midiirliigii personel tarafindan
saglanacaktir. £ sahiplenilmesi
amaglanmaktadir.
Idarenin yoneticileri i¢ Tiim yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin I¢ kontrol soru formlarimi birim izleme ve islevisin etkin ve
kontrol sisteminin birimlerinde etkinligini ve KOS yoneticilerinin bizzat kendilerinin N . Tiim Toplanti, _yens
KOS 1.2 3 .. Yonlendirme - Her yil stireklilik kazanmasi
uygulanmasinda personele farkindaligini arttirmak amaciyla 121 cevaplandirmalari personele 6rnek Kurulu birimler raporlama amaclanmakiadir
ornek olmalidir. ¢aligmalar siirdiirmelidir. olunmasini saglayacaktir. ¢ ’
Etik kurallar bilinmeli ve tiim | 2531 sayili Kamu Gorevlerinden Etik kurallarin tiim personele yeniden Insan Etik Kurulun Her vil Etik islevisin etkin ve
KOS 1.3 | faaliyetlerde bu kurallara Ayrilanlarin KOS duyurulmasi ve etik s6zlesmeyi Kaynaklar1 ve Tim yeniden Hz}t/ftam $ zﬁieklili“i
uyulmalidir. Yapamayacaklari Isler Hakkinda Lyt imzalamamis olanlara imzalatilmas1 Egitim Personel olusturulmast, (2531 Mayis) | ama lanmakgta dir
Kanun, 3628 saglanacaktir. Miidirlagii egitim, sozlesme y ¢ '

sayil1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi,
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Etik tve k diizenlemeleri il Insan 2024-2025 K lisanl
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele KOS ALK mevzuatl ve kurum duzen’emetert 1 Kaynaklar1 ve Tiim Egitim Etik Haftas1 amu cajisanarinin
ilgili personele egitim verilmesi I L by . etik kurallar1 bilmesi
Kanunu,4982 say1li 13.2 51 Kt Egitim birimler Dokiimanlari icinde 1 Ktad
Bilgi Edinme Hakk1 Kanunu,5176 saglanacaxtr. Miidiirligi (25-31 Mays) | Amagranmaxiadir.
sayili
Kamu Goérevlileri Etik Kurulu
g srevlileri Etik komisyon iiyeleri giincellenerek, etik Insan 2026 Isleyisin etkin ve
quklnda Kanun, Kamu Goérevlileri KOS i yon uyf g > Kaynaklari ve | .- o Toplanti 2027 sieyisin etiur
Etik komisyonun aktif olarak ¢alismasi o Ust Yonetim stirekliligi
\ - 133 < Egitim tutanaklari 6 aylik
Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve saglanacaktir. Miidiirligii periyotlar amaglanmaktadur.
Esaslar
Hakkinda Yonetmelik mevcut olan
d?.zen.lemelerdlr.. Bu_du_zenle_rr_lelere_ Etik haftasinda, etik kurallarinin Insan Basin Yayin . Etik kurallarin
yonelik personelin bilgilendirilmesi ; o . Her y1l Etik
. - g KOS personelce benimsenmesi i¢in brosiir, afig, | Kaynaklari ve | ve Halkla . personel tarafindan
yonelik ¢alismalar siirdiiriilmelidir. o o . s Brosiirler ve afigler Haftasi - -
134 gibi gorseller yaymlanacak ve gesitli Egitim Iliskiler (25-31 Mayis) benimsenmesi
etkinlikler diizenlenecektir. Midiirlugi Midiirligi y amaclanmaktadir.
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile yapilan diizenlemelerde; Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve Mali
faaliyetleri yiiriitiirken kullanilacak KOS hesap verebilirlik ilkesi gergevesinde W . - Yilda en az bir
. . . Tim birimler Hizmetler Faaliyet Raporu
olan kaynaklarin etkili, ekonomik ve 14.1 faaliyet raporlar1 hazirlanarak kurum e e defa
. . Midiirligi
verimli kullanilmasini vurgulamakla internet sayfasinda yayinlanacaktir.
birlikte mali saydamlik geregi her
tiirli kamu
kaynagmin elde edilmesi ve
kullamlmasinda
denetimin saglanmas1 amaciyla KOS
kamuoyunun =~ | 142 | lhalelereiliskin duyurular belediyemiz |y, ;0 puoye, | Bilgi Islem Web sitesi Siirekli
. R, zamaninda bilgilendirilmesi gerektigi web sitesi lizerinden yaymlanmasinin Midiirliigi
Faaliyetlerde diiriistliik, - et
KOS 1.4 ifade stirdiirtilebilirligi saglanacaktir.
saydamlik ve hesap o
bilirlik sas] Id edilmistir. Bu kapsamda 5018 say1li
verebilirlik saglanmalidir. Kanun ve
bu kanuna istinaden ¢ikarilmis olan
ikincil
mevzuata istinaden Stratejik Plan,
Performans Beyaz Masaya gelen talep, istek ve
Programlari, Idare Faaliyet Raporlari, sikayetler ilgili birimlerce
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler | g | degerlendirildikien sonra sonuclar SMS, | gy ey Tiim ULAKBEL | 31.12.2026-27
Raporlari, diizenlenen ihalelere ait 143 posta, telefon veya e-mail gibi iletisim Miidiirliisi birimler Ranorl Siirekli
bilgiler Belediyemiz internet sitesinde ' araglartyla geri bildirimlerinin udurisy aporan ureid
yayimlanmaktadir. Ayrica Bilgi yapilmasinin siirdiiriilebilirligi
Edinme Hakki Kanunu hiikiimleri saglanacaktir.
geregi yapilan basvurulara siiresi
icinde doniis saglanmaktadir.
Idarenin personeline ve Bevicr I Personel memnuniyet ve beklenti anketi Insan . Anket . Isleyisin etkin ve
L ; ) .. | maddesinde devlet memurlarinin KOS - L .. Kaynaklar ve Tim < . Yilda en az bir L
KOS 1.5 | hizmet verilenlere adil ve esit = yapilarak degerlendirilmek iizere sonuglar o L Degerlendirme stirekliligi
tarafsiz ve devlete bagliolmalari, 12501 A Egitim Birimler defa
davranilmalidir. 2 s iist yoneticiye raporlanacaktir. PR, Raporlar amaglanmaktadir.
10’uncu maddesinde Miidirlagii

amirin,maiyetindeki memurlara
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hakkaniyet ve esitlikiginde
davranacagma hiikmedilmistir. Ayrica
Kamu Hizmetlerinin Sunumunda
Uyulacak Usul ve Esaslara iligkin
Yonetmelik ile etkin, verimli, hesap
verebilir, vatandas beyanina giivenen
ve seffaf bir kamu yonetimi
olusturmak; kamu hizmetlerinin hizl,
kaliteli, basitlestirilmis ve diisiik
maliyetli bir sekilde yerine
getirilmesinisaglamak tizere, idarelerin
uymasi gerekenusul ve esaslari
diizenlemek amaglanmustir. Bu
diizenlemelere uygun bir sekilde
personel ve hizmet verilenlere adil ve
esit davranilmaktadir.
Hemserilerimizin, web sayfamizdan
goriis ve Onerilerini bildirebilecegi bir
portal olusturulmustur.Hizmet
verilenler tarafindan ¢esitli yollarla
ulastirtlan her tiirlii istek ve taleplerin
degerlendirilerek geri doniisler
yapilmaktadir.Personel ve vatandasin
idareden memnunyetini ve
beklentilerini 6lgen ¢alismalar
yapilmalidir.

KOS
152

Vatandas memnuniyet anketleri ile hizmet
alanlarin idareden memnuniyet diizeyleri
Olgtilecektir.

Basm Yaymn
ve Halkla
Tliskiler
Midurlugii

Tim
Birimler

Anket
Degerlendirme
Raporlar

Yilda en az bir
defa

Isleyisin etkin ve
stirekliligi
amaclanmaktadir.

KOS 1.6

[darenin faaliyetlerine iligkin
tiim bilgi ve belgeler dogru,
tam ve giivenilir olmalidir.

[darenin faaliyetlerine iligkin tiim bilgi
ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir
olduguna dair faaliyet raporu
dénemlerinde harcama yetkililerinden
giivence beyanlar1 alinmaktadir.
Ayrica 5018 sayili kanun ve ikincil
mevzuat diizenlemeleri geregi idare
faaliyet raporlari, performans
programlari, mali tablo ve raporlar,
kurumsal mali durum ve beklentiler
raporu mevzuatin belirledigi siirelerde
hazirlanmakta ve mali saydamlik
ilkesi geregi web sayfasindan
duyurulmaktadir. Diger taraftan idare
Sayistay Baskanlig tarafindan dis
denetime tabi tutulmaktadir. Belediye
Idare Faaliyet Raporunda, belediye
faaliyetlerine iligkin tiim bilgi ve
belgelerin dogru, tam ve giivenilir
olduguna iliskin Ust Yéneticinin ic
Kontrol Giivence Beyan: Belediye
Bagkani tarafindan ve mali bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru olduguna
iligkin Mali Hizmetler Birim
Yonetticisinin Beyan1 Mali Hizmetler
Miidiirii tarafindan imzalanarak yer
almaktadir.

Mevcut durum standard: karsiladigr igin
eylem Ongoriilmemistir.
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KOS2 | Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
KOS Idarenin misyon ve vizyonu belirlenerek _Mall Tiim Stratejik Plan, Isley.llsln etk}n ve
. - . ) 211 yillik faaliyet raporu ve performans Hizmetler birimler Faaliyet Raporu Her Yil stirekliligi
Idarenin Ty _yaZlh Hazir l.anap St_r atejik Pla_n ile Talas_ - programinda yer verilecektir. Miidiirligii amaglanmaktadir.
olarak belirlenmeli, Belediyesi misyon ve vizyonu revize
KOS 2.1 | duyurulmali ve personel edilmistir. Web sayfamizda ve diger
tarafindan benimsenmesi kanallar aracilig1 ile duyurulmasi Belediyenin misyon ve vizyonunun insan Basm Yaym Panolarda D islevisin etk
saglanmalidur. saglanmalidir. KOS personel tarafindan benimsenmesi igin Kaynaklari ve | ve Halkla anolaraa uyuru, sieyisin etk mve
PP . e S e-posta gonderileri, Her Yil stirekliligi
212 panolar ve gibi g¢esitli iletisim araglar ile Egitim Mliskiler Web sayfast amaclanmaktadir
duyurulmasi saglanacaktir. Miidirlagii Midiirligi Y ¢ '
Misyonu gergeklestirilmesini | Misyonun gerceklestirilmesini Organizasyon yapis1 ve mevzuat
saglamak tizere idare saglamak iizere yeni olusturulan degisiklikleri ile uyumlu olarak . Birim P .
e : N - - M e . - Kalite . . Isleyisin etkin ve
birimleri ve alt birimlerince | organizasyon semasi dogrultusunda ve KOS gerektiginde birimlerin gérev ve ¢alisma W . yonetmelikleri .. L
KOS2.2 | . . . 2 ST AETIE D - S . Tim birimler Yonetim .. Gerektiginde stirekliligi
yiiriitiilecek gorevler yazili mevzuat degisiklikleri ile uyumlu 221 yonetmelikleri ile gorev tanimlar1 gézden P veya gorev
" .. . Birimi amaclanmaktadir.
olarak tanimlanmali ve gorev tanimlart yazili olarak gecirilerek giincellenecek ve personele tanimlari
duyurulmalidur. yapilmigtir. duyurulacaktir.
Idare birimlerinde personelin
ggrey]erml Ve bu gorevlere Idare birimlerinin gérevlerini ve bu Personelin gorevlerini ve bu gorevlere Insan . o )
iliskin yetki ve Orevlere iliskin yetki ve KOS iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan Kaynaklar1 Goérev dagilim It ve
KOS 2.3 | sorumluluklarini kapsayan & sxin y . S LLYCS 3 . psay Tiim birimler prE s y L] 30.01.2026 stirekliligi
Srev dagihm cizeloesi sorumluluklarini kapsayan gérev 231 gorev dagilim gizelgesi olusturularak ve Egitim cizelgeleri 30.01.2027 T
& SHlim ¢1zes tanimlari meveuttur. personele bildirilecektir. Miidiirliigi = ¢ :
olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.
Insan
Idarenin ve birimlerinin : . .. .. . Kaynaklar1 ve
teskilat semas1 olmali ve Idarenin ve birimlerinin te§k11atv . . - Egitim Isleyisin etkin ve
KOS 2.4 buna bagl olarak fonksiyonel semast bulugmaktadlur ) Bunavbagh KOS Teskﬂgt Semasma“gore sorev dgglhmlan Miidiirliigii - | Ust Yonetim | Teskilat semast Gerektiginde suirekliligi
. 9 olarak fonksiyonel gérev dagiliminda 24.1 gerekli durumda giincellenecektir. .
gorev dagilimi iincellemeler vapimaktadir Mali amaglanmaktadir.
belirlenmelidir. gt yap ’ Hizmetler
Miidiirliigii
Idarenin ve birimlerinin - y b :
; Idarenin ve birimlerin organizasyon
o T S I yapist, yetki, sorumluluk ve hesap
KOS 2.5 yetki ve sorumluluk dagilima, verilebilirlik ilkesi ile ilgili Mevcut durum standardi karsiladig: igin

hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iligkisini
gosterecek sekilde olmalidir.

degerlendirmeler sonucunda
diizenlenmistir.

eylem Ongoriilmemistir.
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Insan

KOS Hassas gorev belirleme ekiplerine egitim | Kaynaklari ve .Ma“ Egitim Her Y1l Ocak Isley.llsln etk}n ve
- - o Hizmetler hy veya Subat stirekliligi
2.6.1 verilecektir. Egitim R, Dokiimanlari
[, Miidiirliigi Ayinda amaglanmaktadir.
Miidirlagii
Hassas gorevler prosediirii
; o e o hazirlanarak elektronik ortamda - ) P .
e yf)net.}cllein, ! personelin bilgisine sunulmustur. KOS Hassas gorev envanteri her yil . _Mall Hassas Gorev Her Yl Subat Isley.llsln etk}n ve
faaliyetlerin yiiriitilmesinde Birimlerde h L ) 262 iincellenceekiir Tiim birimler Hizmetler Envanteri Nisan Aylari suirekliligi
hassas gorevlere iligkin s = W envan(etl o & ' Midiirligi icinde amaglanmaktadir.
KOS 2.6 rosediirleri belirlemeli ve olusturulmus ancak sorumlulari
personele duyurmalidir tarafindan konunun 6neminin
P th ' anlasilmasi ve benimsenmesi
agisindan gelistirilmeye ihyiyag
g ye 1hyly
duyulmaktadur. Mevcut durum standard: karsiladig1 igin
eylem 6ngoriilmemistir.
Her_ duze.)‘/ deki yonetlcller Belediyemizde birim yoneticileri o
KOS 2.7 verilen gorevlerin sonucunu . . . L Mevcut durum standardi karsiladigi i¢in
T P verilen gorevlerin kontroliinit PO s
izlemeye yo6nelik . > < eylem Ongoriilmemistir.
mekanizmalar olusturmalidir. hiyerarsik kontrollerle saglamaktadir.
KOS3 | Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.
Belediye biinyesindeki tiim i pozisyonlari : Insan kaynaklar:
belirlenerek personelinin ige alinmasi Insan agl_smdan Isleyisin etkin ve
KOS . ? Kaynaklar1 ve Tim belirlenen L
isten ¢ikarilmasi ve ¢alisma ortamina . o 31.12.2026 stirekliligi
. o . . . 3.1.1 A . o Egitim birimler hedeflere uygun
Insan kaynaklar1 yonetimi, Insan kaynaklari yonetimi idarenin 111$}<1n kuralle_lrl igeren personel politikast Miidiirliigi yapilacak amaglanmaktadir.
KOS 3.1 idarenin amag ve hedeflerinin | amag ve hedeflerinin gergeklesmesini belirlenecektir. calismalar
™ | gergeklesmesini saglamaya saglamaya yoneliktir. Ancak - O — -
P e o Gorev degisikliklerinde ve yeni goreve ;
yonelik olmalidur. gelistirilmeye ihtiyag vardir. T . Insan P .
baslayan personele, Belediyeyi ve birimi . Isleyisin etkin ve
KOS o . Kaynaklar1 ve Tim Oryantasyon . S
tanima ve bilgilenme amaci ile o L Siirekli stirekliligi
3.1.2 . . Egitim birimler Programi
oryantasyon siirecine tabi tutulmasi PR, amaglanmaktadir.
< Miidiirligii
saglanacaktir.
Personelin gorevlerine ve kisisel Insan
. . L KOS o ! gorevier] o § Kaynaklar1 ve Tiim .
. . . | Belediyemizde yoneticilerin ve gelisimlerine yonelik egitim plani .. .. Egitim Plan Her y1l
Idarenin yonetici ve personeli e R 321 Egitim birimler
. U ... | personelin gorevlerini yerine olusturulacaktir. Miidiirliizii f .
gorevlerini etkin ve etkili bir . oo udurlugu Isleyisin etkin ve
. o iy getirmede kullandiklar bilgi ve W
KOS 3.2 | sekilde yiiriitebilecek bilgi, . . oo A stirekliligi
. M > deneyimlerin gelistirilmesi i¢in kurum .
deneyim ve yetenege sahip . s r e . e el Insan amaglanmaktadir.
icinde yeterli 6lglide hizmet i¢i egitim . . . .
olmalidir. yapilmaktadr. KOS Personelin seminer, gezi ve fuarlara Kaynaklari ve Tim Gérevlendirmeler Her vil
322 katilimi saglanacaktir. Egitim birimler ¥
Miidirlagii
. e . Ce . Insan S .
Me.s leki .yeterhhg? onem Meslekluyeter.h.hge onem verilmekte KOS Calisanlarin egitime tabi tutularak Kaynaklar1 ve Tim .. . P I$ley.1'$1n etk}n ve
KOS 3.3 | verilmeli ve her gorev i¢in en | ve her gérev i¢in en uygun personel - . - Gorevlendirmeler Stirekli stirekliligi
. s . . 331 alanlarinda uzmanlagmalar1 saglanacaktir. Egitim birimler
uygun personel segilmelidir. | segilmektedir. Miidirliigii amaglanmaktadir.
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Her meslek grubu igin mesleki yeterlilik

kriterleri olugturularak birimlerin insan Insan . - Isleyisin etkin ve
KOS o . Kaynaklar1 ve Tim Mesleki yeterlilik W
332 kaynag: ihtiyaci belirlenecek ve personel Egitim birimler Kriterleri 31.12.2026 stirekliligi
- temini veya gorevlendirmesi Miidiirlizi amaglanmaktadir.
saglanacaktir. uduriugt
% ) Personel istthdamina yonelik mevzuat
Personelin ige alinmasi ile - 4
e . diizenlemelerine uygun hareket
gorevinde ilerleme ve . - -
- . . edilmektedir. Yine mevzuata gore o
yiikselmesinde liyakat - - ATiTr Mevcut durum standardi karsiladigr igin
KOS 3.4 |7 . : istihdam edilen personelle ilgili P S
ilkesine uyulmali ve bireysel . - . eylem Ongoriilmemistir.
w. .. gorevde yiikselme, ilerleme ve unvan
performansi géz 6niinde LY S = o
degisikligi hususlari ilgili yonetmelige
bulundurulmalidir. N e )
gore gerceklestirilmektedir.
Personelin gorev alanlarina ve ihtiyag nsan islevisin etkin
KOS tespitlerine uygun egitim programlarma Kaynaklar1 ve Tim Esitim Plant Siirekli sﬁrselii,ilfk kZZannYLZm
351 gonderilmesi saglanacak ve egitimlerin Egitim Birimler & amaclanmaktadir
- diizenlenmesine devam edilecektir. Midurlugi ¢ '
Her gorev i¢in gerekli egitim
ihtiyaci belirlenmeli, bu Insan Kaynaklar1 ve Egitim insan
ihtiyaci giderecek egitim Miidiirliigii tarafindan birimlerden . .. . Isleyisin etkin ve
KOS 3.5 | faaliyetleri her yil alinan talepler ve egitim ihtiyaglari KQS Yillik egitim plant birimlere ve personele | Kaynaklari ve Tim Egitim plani Her Yil stireklilik kazanmasi
. lanf:marak “r}i,itiilmeli ve do“rultusul;lda hizrr%et ici e“i}t]irfl B2 duyurulacaktrr. Egitim birimler y P amaglanmaktadir.
A S g1 eg Miidiirliigii ¢ :
gerektiginde programi olusturulmaktadir.
giincellenmelidir. Personelin mesleki olarak yetkinliginin insan
artirilmasi igin ¢esitli tiniversiteler ile .. Isleyisin etkin ve
? gg yapilacak protokol kapsaminda yiiksek Kayéu}ilﬂz:: ve biI;:ane r Protokol Her Y1l stireklilik kazanmas1
- lisans / doktora egitimleri almasi Mﬁgﬁrlﬁ“ﬁ amaclanmaktadir.
saglanacakir. &
Insan Isleyisin etkin ve
Personelin yeterliligi ve KOS Yoneticilere personelin performans Kaynaklar1 ve Tim Eitim tutanast 2026 sﬁrek?,ilik Kazanmasi
performansi bagli oldugu 3.6.1 degerlendirmesi egitimi verilecektir. Egitim birimler & & 2027 amaclanmaktadir
yoneticisi tarafindan en az Personelin yeterliligi ve performansi Mudirligi ’
KOS 3.6 | yilda bir kez ile ilgili degerlendirmeler yapilmistir. —
degerlendirilmeli ve Ancak gelistirilmelidir. KQS 3.7.1 lfapsammda gellstlrlltecek insan L .
degerlendirme sonuglart KOS kr1ter1e4rﬂogrultusunda personelin o Kaynaklan "ls,leylls_.ln etkin ve
personel ile gorisilmelidir. 36.2 yeterliligi ve performansi Tum birimler ve Egitim Rapor Her yil stireklilik kazanmasi
- degerlendirilerek sonuglari personel ile Mﬁdﬁgrlﬁ“ﬁ amaglanmaktadir.
goriigiilecektir. g
Personel performans degerlendirme Insan Performans Isleyisin etkin ve
;( ?? kriterleri belirlenecek ve tiim personele Kayg?i?: ve bi{ilrlnrx;er Degerlendirme Her Y1l stireklilik kazanmasi
Performans i duyurulacaktir. N g iz Formu amaglanmaktadir.
degerlendirmesine gore Midiirligi
p:gg:zsgmeyrziﬁjnzﬂ:man 5393/49.maddesi geregince memur fnsan Egitim ve )
BErSar D S sayisinin %10'u kadar ddiillendirilecektir. . odiillendirme ile Isleyisin etkin ve
gelistirmeye yonelik Kurum i¢inde ¢alismalar yapilmasina KOS A S . Kaynaklar ve Tim . L
KOS 3.7 | 2 . . Odiil sisteminin tiim personeli kapsamasi oo - yiiksek Her Y1l stireklilik kazanmasi
onlemler alinmali, yiiksek ihtiyag¢ vardir. 3.7.2 S < . . .. Egitim birimler
e R R o] icin performans degerlendirme sistemi ile Miidirliigii performansl amaglanmaktadir.
i;in sdiillendirme birlikte ¢alismalar yapilacaktir. personel.
mekanizmalari insan Egitim ve .
gelistirilmelidir. KOS Performansi yetersiz bulunan personelin Kaynaklart ve Tiim odiillendirme ile Isleyisin etkin ve
373 mesleki ve kisisel gelisimlerini saglayacak Egitim birimler yiiksek Her Yil stireklilik kazanmasi
.1 egitimler verilecektir. Mﬁ(%ﬁrlﬁ‘ii performansl amaglanmaktadir.
£ personel.
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KOS 3.8

Personel istihdami, yer
degistirme, iist gorevlere
atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlitk
haklart gibi insan kaynaklari
yonetimine iliskin onemli
hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.

Kurum i¢inde personel istihdami, yer
degistirme, iist gorevlere atanma,
egitim, performans degerlendirmesi,
ozliik haklar gibi insan kaynaklari
yonetimine iliskin 6nemli hususlar
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
4857 Sayili Is Kanunu, 399 Sayili
KHK ve 696 sayili KHK ile personel
rejimi diizenlenmis olup personele
duyurulmustur.

Mevcut durum standardi karsiladigr igin
eylem Ongoriilmemistir.

KOS4 | Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Is aks siireglerindeki imza ve | Is akis siireglerindeki imza ve onay o -
KOS 4.1 | onay mercileri belirlenmeli mercileri belirlenmis olup personele MevcuE dufu m stanfia?dl kargiladit igin Malful guvence
eylem Ongoriilmemistir. saglanmustir.
ve personele duyurulmalidir. | duyurulmustur.
Yetki devirleri, iist yonetici
tarafindan belirlenen esaslar | Belediye Baskani tarafindan belirlenen
gergevesinde devredilen esaslar gergevesinde devredilen N .
KOS 4.2 | yetkinin simirlarmi gosterecek | yetkinin smirlar1 Imza Yénergesi ile MevcuE dufu m stanfia?d1 kargiladig icin Malflﬂ guvence
; . . eylem Ongoriilmemistir. saglanmustir.
sekilde yazili olarak yazil olarak belirlenmis olup
belirlenmeli ve ilgililere birimlere bildirilmistir.
bildirilmelidir.
Yetki devri, devredilen
KOS 4.3 yetkinin énemi ile uyumlu Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi Mevcut durum standardi karsiladigi i¢in Makul giivence
" | olmalidir. ile uyumludur. eylem Ongoriilmemistir. saglanmistir.
WG g sl IS S Yetki devredilen personel gorevin
KOS 4.4 gorevin gerektirdigi bilgi, crektirdigi denepime el i toneBo Mevcut durum standardi karsiladigi igin Makul giivence
"" | deneyim ve yetenege sahip fahi i ilgerden s)é imi tis; € eylem 6ngoriilmemistir. saglanmustir.
olmalidir. Dty S
Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iligkin p—" . g
KOS 4.5 olarak belli donemlerde yetki Beillfid Iiy ggyrzec:ieegw;lsii\geiggfngz Mevcut durum standardi karsiladigr igin Makul giivence
"~ | devredene bilgi vermeli, J I P eylem Ongoriilmemistir. saglanmstir.

yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

bilgi akis1 saglanmaktadir.
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2- RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu PPN
: : Isbirligi
Séirédsgt ‘I;ag:ng é(a T::ml RIEEET Mevcut Durum KEg/clieE] & Ongoriilen Eylem veya Eylemler Bg:l?;:ﬁ;/a Ya:gp_ll_acak Cikt1/ Sonug¢ Tanj?;?ilﬁ :1 ma Aciklama
grubu iiyeleri irim
RDS5 Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gergeklestirmek icin ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmals, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve
6lgiilebilir hedefler saptamak, | Belediyemiz 2022- 2024 yillari arasini
RDS 5.1 | performanslarini dlgmek, kapsayan stratejik planini Mevcut durum standardi karsilamaktadir.
izlemek ve degerlendirmek hazirlamstir.
amaciyla katilimel
yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.
Idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve projeleri
ile bunlarm kaynak Her y1l mevzuata uygun bir sekilde
RDS 5.2 | ihtiyacini, performans hedef | genelge yayimlanarak performans Mevcut durum standardi karsilamaktadir.
ve gostergelerini igeren programi hazirlanmaktadir.
performans programi
hazirlamalidir.
Idareler, biitcelerini stratejik | Belediyemizde performans maliyetleri
RDS 5.3 planlarma ve performans esas aliarak, tim bi'ri'mlerin Meveut durum standard: karsilamaktadir.
programlarina uygun olarak | performans hedefleri ile uyumlu
hazirlamalidir. sekilde biitce hazirlanmaktadir.
Her kademedeki yoneticiler, Birim faaliyetlerinin ilgili mevzuat, i¢ Kontrol S
el ) e son{mlulu}( a_lar_ll_arlyla ilgili s RDS stratejik plan ve performans programi ile izleme ve Tim R I irekli I s]]i?(lls_ll(nketkln ve
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik 541 belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak | Yénlendirme Birimler aporlar Siirekli sureklilik kazanmasi
mevzuat, stratejik plan ve plap ve performans programiyla yiiriitiildiigii izlenecektir. Kurulu amaglanmaktadur.
RDS 5.4 | performans programryla belirlenen amag ve hedeflere uygun
belirlenen amag ve hedeflere | hareket edilmesini saglamaya yonelik . . . .
uygunlugunu saglamalidir. calismalar yuriitmektedir. Birimlerin Iz.le'eme?mn yapllgbllmem amactyla Mali Isleyisin etkin ve
faaliyet raporlari tiger aylik donemler R Pmm/ldare faallyetﬂrap orlarlnn'l Tiim birimler Hizmetler Faaliyet Raporu Her Yil stireklilik kazanmasi
halinde izlenmektedir. 54.2 ticer/altigsar aylik dénemler halinde Miidiirligi amaclanmaktadr.

diizenlenmesine devam edilecektir.
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RDS 5.4

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir.

Her kademedeki yoneticiler,
sorumluluk alanlariyla ilgili
faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik
plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygun
hareket edilmesini saglamaya yonelik
calismalar yiiriitmektedir. Birimlerin
faaliyet raporlari tiger aylik donemler
halinde izlenmektedir.

Mevcut durum standardi karsilamaktadir.

RDS 5.5

Yoneticiler, gorev alanlari
gercevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel
hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

Yoneticiler, gorev alanlari
gercevesinde idarenin hedeflerine
uygun hareket etmektedir. Hazirlanan
stratejik plan, performans
programlarinda birimlerin kendilerine
ait ve biitge ile iligkisi kurulmus
hedefleri bulunmaktadir. Y1l sonunda
hazirlanan faaliyet raporlari ile
performans hedeflerinin
gerceklesmeleri Glgiilmekte ve
kamuoyuna agiklanmaktadir.

RDS5.5.1

Birimlerin gorev alanlar ¢ergevesinde
belirlenen is siireglerine (proseslerine)
uygun iyilestirmeye yonelik kalite
hedefleri belirlenecektir.

Tiim birimler

Mali
Hizmetler
Midiirligi

Kalite hedefleri ve
iyilestirmeler

Her Y1l Subat-
Nisan

RDS 5.6

Idarenin ve birimlerinin
hedefleri, spesifik,
olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili
ve siireli olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Belediyeler Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu’na dayanilarak Kamu
Idarelerinin Stratejik Planlarini
hazirlamalar1 gerekmekte olup
Belediyemizde mahalli idareler
segimini takip eden 6 ay iginde
Stratejik Planlar hazirlanmsgtir.
Birimlerin hedefleri belirlenmis ve
performans gostergeleri ve siireleri
belirlenmistir. Ayrica performans
programi araciligi ile yine birimler
bazinda hedefler ve gostergeler yillik
olarak belirlenmektedir.

Mevcut durum standard: karsilamaktadir.

RDS6

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri

belirlemelidir.

RDS 6.1

Idareler, her yil sistemli bir
sekilde amag ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemelidir

Belediyenin amag ve hedefleri
stratejik planlama déneminde
belirlenmis olup birimler tarafindan
gerceklestirecek faaliyetlere yonelik

RDS
6.1.1

Stratejik plan ile belirlenen idarenin amag
ve hedeflere yonelik riskler ve 6n goriilen
onlemler/kontroller/faaliyetler gozden
gecirilecektir.

ilgili birimler

Mali
Hizmetler
Midiirligi

Risk envanteri

Her Y1l Subat-
Nisan

Isleyisin etkin ve
siireklilik kazanmasi
amaglanmaktadir.
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Birimler is siireclerine yonelik riskleri ve

Mali
RDS on goriilen L . . Her Y1l Subat-
6.1.2 | énlemleri/kontrolleri/faaliyetleri Tim birimler | - Hizmetler | Risk formlart Nisan
- - Miidiirliigi
belirleyecektir.
) Belediyenin amag ve hedefleri -
Idareler, her yil sistemli bir | stratejik planlama déneminde Farkindaligin arttirtlmas, risklerin Insan isleyisin etkin ve
RDS 6.1 | sekilde amag ve hedeflerine | belirlenmis olup birimler tarafindan RDS belirlenmesi, degerlendirilmesi ve Kaynaklar1 ve Tim . Her Yil Mart | _ 3598
PR . : . = N Lo e e . . Egitim tutanaklari siireklilik kazanmasi
yonelik riskleri gergeklestirecek faaliyetlere yonelik 6.1.3 yonetimine yonelik risk yonetimi egitimi Egitim birimler Ayt
- S 4 . o PR, amaglanmaktadir.
belirlemelidir. riskler yeni olusacak durumlara gore alinacaktir. Miidiirliigii
giincellenmelidir.
Insan . Lo .
. e . Mali Isleyisin etkin ve
RDS Risk odakl egitim yonergesi Kaynflk!an Vel Hizmetler Yonerge 31.07.2026 stireklilik kazanmasi
6.1.4 hazirlanacaktir. Egitim b oo
[, Midiirliigi amaglanmaktadir.
Miidirlagii
RDS Rlsklef tanlmlanarak pgtanmyel etkisi, o _ Mali Risk Kayit Her Y1l Subat-
olasilig1 ve risklere verilen cevaplar Tiim birimler Hizmetler -
y . 6.2.1 P~ e e Formlari Nisan
Risklerin gergeklesme ) ] I . . belirlenir. Mudiirliigii
" ... | Risklerin belirlenmesine yonelik Risk
olasilig1 ve muhtemel etkileri e =¥
RDS 6.2 4 ] Yonetimi Prosediirii yayinlanmis olup
yilda en az bir kez analiz A SR s .
r s stire¢ takip edilmelidir. . . . f¢ Kontrol . . .
edilmelidir. Risklerin gergeklesme olasiligi ve : . - . Isleyisin etkin ve
RDS . . : Izleme ve Tim Degerlendirme Yilda en az 1 L
muhtemel etkileri analiz (etki/olasilik . . . stireklilik kazanmasi
6.2.2 R - Yonlendirme Birimler raporlart defa
analizi) edilecektir. amaglanmaktadir.
Kurulu
Belirlenen riskler i¢in etki olasilik Mali islevisin etkin ve
RDS analizleri yapilarak risk istahina gére P . Risk Kayit Her Y1l Subat- | . SIeyIS
. . Tiim birimler Hizmetler - stireklilik kazanmasi
6.3.1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem e i Formlari Nisan
. L : - . - . Midiirligi amaglanmaktadir.
Risklere kars1 alinacak Tiim birimlerde risklere kars1 alinacak planlar yeniden gozden gegirilecektir.
RDS 6.3 | 6nlemler belirlenerek eylem | nlemler belirlenmis ancak farkindalik
planlar1 olusturulmalidir. yerlesmemistir. Mali islevisin etk
RDS Risklerin bertaraf edilmesine yonelik R all Degerlendirme Her Y1l Subat- | .. sleyisin etiin ve
. . . Tiim birimler Hizmetler - stireklilik kazanmasi
6.3.2 faaliyetler gergeklestirilecektir. e i raporlari Nisan
Miidiirliigii amaglanmaktadir.
3- KONTROL FAALIYETLERI
Sorumiu isbirligi
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard: Eylem P Birim veya Tamamlanma
Kod No | ve Genel Sart Mevcut Durum Kod No Ongoériilen Eylem veya Eylemler Cahsma Yz:gllil:iéxniak Cikti/ Sonug Tt Aciklama
grubu iiyeleri
KFS7 | Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulagmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
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Her bir faaliyet ve riskleri

Belediyemizde kurumsal risk yonetim

Faaliyet ve risklerin izlenmesi,

icin uygun kontrol strateji ve | siirecini belirleyen Risk Y6netimi KFS Karsilastirimast. analizi ve ranorlamasina Mali 2026 Isleyisin etkin ve
yontemleri (diizenli gézden Prosediirii yiriirliktedir. Kamu i¢ 711 risks befirleme Zl;ipleri taraeﬁ ng;)n devasm Tiim Birimler | Hizmetler Rapor 2027 stireklilik kazanmasi
gecirme, 6rnekleme yoluyla | kontrol standartlarina uyum - . . Midiirliigii amaglanmaktadir.
kontrol, karsilastirma, calismalartyla birlikte is siireleri edilecektir.
KFS 7.1 | onaylama, raporlama, bazinda riskler tanimlanmustir. izleme,
koordinasyon, dogrulama, karsilastirma ve analizler yapilarak . o . . o . . .
analiz etme, yetkilendirme, raporlanmaktadir. Ayrica faaliyetlerin KFS Rl_Sk ef,ylen_l Plémnd? ?esf,’,‘t edll(.:n. m skler . .. .Ma“ [.)u.zeltl.m ve “Isley.ls'ln etkin ve
g6zetim, inceleme, izleme takibi amactyla hazirlanan birim 712 igin duzelt_lc_l-onleylm, yonlendirici, Tiim Birimler H|zmetlgr Iylle_stlrme_ Her y1l stireklilik kazanmasi
v.b.) belirlenmeli ve faaliyet raporlaryla iiger aylik kontrol edici ¢alismalar yapilacaktir. Miidiirliigii Faaliyetleri amaglanmaktadir.
uygulanmalidir. donemler halinde izlenmektedir.
Kontroller, gerekli hallerde, | i¢ Kontrol Yonergesi ve On Mali Kontrollerin, gerekli hallerde, islem Mali islevisin etkin ve
islem oncesi kontrol, siireg Kontrol Y6nergesi iist yonetici KFS oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem . .. . : . L3Iy M
KFS 7.2 Kontrolii ve isl . . Tim Birimler | Hizmetler Is aks siireci Her y1l stireklilik kazanmasi
slem sonrasi tarafindan onaylanmis ve 2N sonras1 kontrolleri de kapsayacak sekilde e i
kontrolleri de kapsamalidir. | yiiriitliiktedir. uygulanmasi saglanacaktir. Midirligi amaglanmaktadr.
Kalite Y6netim Sisteminde tanimlanan Mali . Isleyisin etkin ve
;< g Sl proseslere uygun olarak kontol faaliyetleri | Tim Birimler | Hizmetler 121?1111( KFayrl;Yen Her y1l stireklilik kazanmasi
-~ gergeklestirilecektir. Midiirliigi eme Formia amaglanmaktadir.
Tagmir Mal Yonetmeligi kapsaminda Mali
;< g 52 éﬁrel:nkf::iﬁl ;(;prﬁiglgagpirlzjilgiylixrol Tiim Birimler | Hizmetler Taginir Cetvelleri Her y1l
- edilecektir. Miidiirligd
Kontrol faaliyetleri, Iq..K Or}tml .Yone.rg?.SI e Kahte. .
5 Yonetim Sistemi dokiimanlari ile Mali - :
varliklari dénemsel : i . Tlgili Tasimmmaz Icmal
KFS 7.3 I o kontrol faaliyetlerinin, varliklarin Hizmetler Birimler Cetvelleri Her Y1l
saglanmasml kapsamalldlr donemsel kontr‘olﬁm’i ve giivenliginin Kamu idare]erine Ait Taginmazlarin Mudurlugnl
' saglayacak sekilde hazirlanmgtir. KFS Kaydina Iliskin Yonetmelik kapsaminda
373 Belediye tasinmazlarinin donemsel kayit
ve kontrolii yapilacaktir. Harita ve R
Tlgili
Planlama Birimler Tasinmaz kayitlar1 | Her ay sonu
Miidirlagi
KES \'/a.rll.klarm mevcu't. durgmu (1daf1, hukuki, 'Mall Tiim Taginir, Taginmaz "Isley.1$'1n etkin ve
734 fiziki vs) her yil diizenli olarak st Hizmetler birimler Cetvelleri Her yil stireklilik kazanmasi
. yonetime raporlanacaktir. Midiirlagii amaclanmaktadir.
Belirlenen kontrol yontemi maliyetinin Mali . Isleyisin etkin ve
55?_ beklenen faydayr asmamasi igin Tiim birimler Hizmetler Faygﬁ/;;;“yet Her yil stireklilik kazanmasi
Belirlenen kontrol Belirl Kontrol véntemini o fayda/maliyet analizi yapilacaktir. Midiirligi amaclanmaktadir.
elirlenen kontrol yonteminin
KFS 7.4 | yonteminin maliyeti beklenen | maliyeti beklenen faydayi asmayacak
fayday1 agsmamalidir. sekilde yapilmaktadir. insan isleyisin etkin v
KFS Maliyetlendirme ve fayda maliyet analizi | Kaynaklar ve Tim i L
7.4.2 konu)llu egitimler dﬁzer)l/lenecekt);r yEgitim birimler Egitim tutanaklar May1s 2026 | siireklilik kazanmas:
o ’ Miidiirliigii amaclanmaktadir.
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KFS8

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine

sunmalidir.
Idareler, faaliyetleri ile mali Hamrlaﬂnar'l dokiimanlar (fom’ Hazirlanan dokiimanlarin degigen . P .
. . prosediir, is akiglar1 vb.) kalite . o Mali . - Isleyisin etkin ve
karar ve iglemleri hakkinda P 7 KFS mevzuat karsisinda glincelligini saglamak . Tim Kalite . L
KFS 8.1 . yOnetim sistemi i¢inde tanimlanmis ve L R gy . Hizmetler - . Stirekli stireklilik kazanmasi
yazili prosediirler . LT 8.1.1 i¢in diizenli gézden gegirilmesi e o birimler Dokiimanlari
belirlemelidir elektronik ortamda personelin erisimi saglanacaktir Miidiirligii amaglanmaktadir.
' saglanmustir. ’
Prosediirlerin ve ilgili dokiimanlarmn
faaliyet veya mali karar ve iglemin Mali Yazli prosediir ve Isleyisin etkin ve
Prosediirler ve ilgili KFS8.2.1 | baglamasi, uygulanmasi ve Tim birimler Hizmetler dékll?imanlar Stirekli siireklilik kazanmasi
ddokiimanlar, faaliyet veya Is siirelerine iliskin hazirlanan son}lglandlrlquam a§amalar1n1 kapsayacak Miidirligi amaglanmaktadir.
KFs g | malikarar ve islemin dokiimanlar islemin baglamast, sekilde geligtirilmesi saglanacaktir.
"™ | baslamasi, uygulanmasi ve uygulanmasi ve sonuglandirilmasi
sonuglandirilmasi agamalarmi | agamalarini kapsamaktadir.
kapsamalidir. Mevcut durum standardi karsilamaktadir.
Prosediirler ve ilgili
ﬂzk;‘m?lﬁ . ‘g/“zunzzu 1 ve | Prosedirler ve ilgili dokiimanlar
KFS 8.3 ilgri)li pers’onel tarafin d);iu elektronik ortamda personelin Mevcut durum standardi karsilamaktadir.
anlagilabilir ve ulasilabilir erisimine agilmistir.
olmalidir.
KES9 Gorevler ayriigi:Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlikk ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.
See; E?rllli)rlle:)r\l/:ylz rTnigsll(arar Faaliyet veya mali karar ve islemin Birimlerdeki personel mevcuduna gore Insan islevisin etkin ve
KES 9.1 | u ilanmam kya de diln’lesi onaylanmasi, uygulanmasi, KFS gorevler ayrilig1 ilkelerinin tam olarak Tiim birimler Kaynaklar Gorevlendirme Siirekli sﬁfekﬁl?k Kazanmasi
’ VZ%(OH trolii }')re{l]eri farkls kaydedilmesi ve kontroli gorevleri 9.1.1 uygulanmast igin diizenli kontroller ve Egitim kontrolleri amaclanmaktadir
Kisilere veril%n elidir farkli kisilere verilmektedir. gergeklestirilecektir. Midiirliigi ¢ '
Mevzuatin emredici hiikiimlerine
uygun mali karar ve islemlerde
Personel sayisinin yetersizligi goriﬁ:ﬂ;}g;rhi;lc];fm;sonel
nedeniyle gorevler ayriligi uywimaxtadir. Ancak perse . Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle ;
S yetersizligi nedeniyle faaliyetlerin . o Insan s .
ilkesinin tam olarak erine eetirilmesi srasinda edrevler KES gorevler ayrilig1 ilkesinin tam olarak Kaynaklari Personel Isleyisin etkin ve
KFS 9.2 | uygulanamadig: idarelerin z 111“1gilkesinin u ulanamga s 921 uygulanamadig1 durumlarda ortaya Tiim birimler Veyl;‘itim gorevlendirme Stirekli stireklilik kazanmasi
yoneticileri risklerin farkinda dirru rrgllar o7 konu};% olabilmek%e dir - ¢ikabilecek muhtemel riskler i¢in gerekli Mii dﬁgr lisi yazisi amaglanmaktadir.
olmal1 ve gerekli 6nlemleri I iskleri ' tedbirlerin alinmasina devam edilecektir. £
almahdir Bu nedenle mevcut riskleri ortadan
’ kaldiracak tedbirler mevzuat
gercevesinde ve kadro imkanlari
dogrultusunda alinmistir.
KFS10 | Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
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Yoneticiler, prosediirlerin

o L . Prosediirlerin etkili ve siirekli bir Prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde Mali - Isleyisin etkin ve
KFS 10.1 i e ekilde uygulanmasi igin gerekli KFS uygulanmast igin gerekli kontroller Tim Birimler | Hizmetler Kalite Siirekli stireklilik kazanmasi
"~ | uygulanmasi i¢in gerekli s e astiomn g 10.1.1 e i g Dokiimanlari
kgitrolleri yapmahdir kontrol faaliyetleri yapilmaktadir. o yapilacaktir. Miidiirliigii amaglanmaktadir.
Personelin is ve islemlerinin izlenmesi ve Insan islevisin etkin ve
KFS onaylamast, hata ve usulsiizliiklerin Tiim birimler Kaynaklar1 Kontrol ve 2026 rs k{ilsik Kazanmasi
10.2.1 | giderilmesi igin gerekli talimatlar 4 | ve Egitim talimatlar 2027 sure s
- ; A amaclanmaktadir.
verilecektir. Miidiirliigi
Yoneticiler, personelin is ve Yoneticiler belirleyecekleri raporlama nsan
islemlerini izlemeli ve Yoneticiler tespit ettikleri hata ve sistemi araciliiyla is ve islemleri siirekli Kaynaklart
KFS 10.2 onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in KFS olarak izleyecek ve tespit ettikleri hata ve Tiim birimler | . V€ Egitim Tutanak, Siirekli
"~ | usulsiizliiklerin giderilmesi onlemler alarak gerekli talimatlar 10.2.2 usulsiizliikleri personele bildirecek, u ¢ Midirlugi - Talimatlar ure
icin gerekli talimatlari personeline vermektedir. olumsuzluklarin giderilmesi i¢in Hukuk Isleri
vermelidir. bilgilendirmeler yapilacaktir. Miidiirliigii
KFS Mali iglemler iizerinde 6n mali kontroliin _Malll Tim On mali kontrol iirekli I slg@;(n;tkm ve
10.2.3 | yapilmasina devam edilecektir. Hizmetler birimler g0riis yazisi Stirekli stireklilik kazanmas
Py ' Miidirlugi amaglanmaktadir.
KFS11 | Faaliyetlerin siirekliligi: [dareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.
Personel sayis1 yetersiz oldugu igin Personel yetersizligi, gecici veya siirekli
faaliyetlerin siirekliligi saglanacak olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi i
s - sekilde her is i¢in asil ve yedek S sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat nsan ilgilendi Isleyisin etkin ve
Szrsaozfrle}ljiuzls;rzalltgl’O%Zlecfén sorumlular tam olarak 1';'1 1 degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi | Tiim birimler If/zyg ?}2?: e“l?tlirgrjll teon lelll;ln:ﬁén Stirekli stireklilik kazanmasi
Y oarax g belirlenememektedir. Birimler - faaliyetlerin siirekliligini etkileyen > =S £ P amaglanmaktadir.
ayrilma, yeni bilgi Lihtivacl i K «l denlere k «li Gnleml Midiirliigi
sistemlerine gegis, yontem personel ihtiyaglarini Insan Kaynaklari nedenlere karsi gerekli onlemler
KFS 11.1 | veya mevzuat degigiklikleri VF’IE.g‘“‘E M‘_‘d“rhl‘g“.“e . ahnacaktr.
ile olaganiistii durumlar gibi bildirme te.d".' Be edlygnln Insan
faaliyetlerin siirekliligini kaynaklari ihtiyact mali yapisi ve ilgili
etkileyen nedenlere kars1 mevzuatin ongordl{gu sek11§e ve
gerekli 6nlemler alinmalidir. sayida memurlar, S(‘)zlgsmell
memurlar, kadrolu isciler veya Mevcut durum standardi karsilamaktadir.
belediye sirketi iscileri ile
karsilanmaktadir.
e genumuri Spreldilil Gerekli hallerde usuliine uygun olarak Insan
Gerekli hallerde usuliine ilkesinden hareketle Belediyemizde : . e . Gorevlendirme
; - KFS vekil personel gorevlendirmek suretiyle . .. Kaynaklar .. .
KFS 11.2 | uygun olarak vekil personel | personel yetersizligi durumunda usule . [ Tiim Birimler o yazilar1 ve gorev Stirekli
orevlendirilmelidir. uygun sekilde vekil personel Loeek faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ve Egitim dagilim gizelgeleri
& ; yEun § P yonelik onlemler aliacaktir. Miidiirliigi £ gizelg

gorevlendirilmektedir.
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Gorevden ayrilmalarda ilisik kesme formu Insan Mali
KFS ile bl{llkte kgllanllmgk iizere personelin Kaynzjk!arl Ve | Hizmetler Form 31.03.2026
1131 yaptig1 is ve islemlerin durumunun Egitim Miidiirliisi
raporlandig standart form gelistirilecektir. | Midirlagii uduriugu
Gorevinden ayrilan
personelin, i veya Birim yoneticilerinde gérevden ayrilan ;
islemlerinin durumunu ve personel ile yerine gorevlendirilenler Goérevinden ayrilan personelin yiiriittiigi Insan . Isleyisin etkin ve
$ : A . ) . : KFS PR : I Kaynaklari Rapor ve devir 2026 LT
KFS 11.3 | gerekli belgeleri de igeren bir | arasinda devir teslim ve zimmet goreviyle ilgili raporlar hazirltilip yeni Tiim Birimler . . . stireklilik kazanmasi
. . . 11.3.2 . LS . . ve Egitim islemleri 2027
rapor hazirlamasi ve bu islemleri yapilmaktadir. Ancak is ve gorevlendirilen personele verilecektir. A, amaglanmaktadir.
« . . . . L Miidiirliigi
raporu gorevlendirilen islemleri gergeklestiren personel i¢in
personele vermesi yonetici bu standart saglanamamaktadir. ]
tarafindan saglanmahdr. Gorevinden ayrilan personelin devir Insan
KFS | islemi yapiimadan aynimasina izin Kaynaklari ve Tim Form Siirekli
11,33 | 'siemi yaprmadan ayriimasina Egitim Birimler ure
verilmeyecektir. [,
Miidirlagi
KFS12 | Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve ook Giivenlik Duvari Isleyisin etkin ve
KFS Lo Bilgi Islem - R . . L
giivenilirligini saglayacak kontroller = .. | Ust Yonetim | (Fire Wall) Loglar Stirekli stireklilik kazanmasi
12.11 Miidirlugi
uygulanmalidir. (Kayztlar) amaglanmaktadir.
Bilgi sistemlerinin siirekliligi ve
Bilgi sistemlerinin glivenligini saglayici prosesler
stirekliligini ve (Bilisim Destek Prosesi, Biligim Insan ) Isleyisin etkin ve
KES 12.1 glivenilirligini saglayacak Slstemvlerl G§1'1§t1rm§ ve Gupcelleme KFS Bilgi 1'sle.m vpgrsqnehpe Bllgl Sistemleri Kayn?k!arl ve Bl}glﬂls{evr? Egitim tutanaklart 31.12.2026 siireklilik kazanmasi
kontroller yazili olarak Prosesi ve Bilisim Sistemleri 12.1.2 | Denetimi egitimi verilecektir. Egitim Midiirliigi maclanmaktadir
belirlenmeli ve Giivenligi Prosesi) hazirlanmistir. Miidirligi amaglanmaktacur.
uygulanmalidir. Proseslere uygun kontrollerin
gerceklestirilmesi saglanmalidir. Kamu Kurumlarinin Uymasi Gereken .
KES Asgari Bilgi Giivenligi Kriterleri Bilei islem Isleyisin etkin ve
kapsaminda idarede kullanilan biligim BLSCM {5t Yonetim | Giivenlik Raporlar Her yil stireklilik kazanmasi
12.1.3 . R . . Miidirlagi
sistemleri igin giivenlik ve sizma testleti amaglanmaktadir.
yapilacaktir.
Mevcut yonetim bilgi sisteminin
elektronik kayitlari ve giivenligi
Tirkiye Belediyeler Birligi tarafindan
Bilgi sistemine veri ve bilgi | saglanmakta ve iiretilen bilgiler TBB
girisi ile bunlara erisim tarfindan yedeklenmektedir. Bilgi
konusunda yetkilendirmeler | sistemlerinin yetkisiz kisiler tarafindan Yazilim sistemine yapilan girisler ve
yapilmali, hata ve kullanilmasna izin verilmemektedir. KES kullanicilar tarafindan yapilan islemler Bilei islem Isleyisin etkin ve
KFS 12.2 | usulsiizliiklerin 6nlenmesi, Viriis saldirlarina kars1 uygun koruma 1291 hata ve usulsiizliiklere karsi log kayitlari Mﬁ%iﬁrslﬁgﬁ Ust Yonetim Raporlar Siirekli stireklilik kazanmasi

tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.

yazilimlar1 kulllanilmaktadir.
Kullanilan sistemlerde gerekli
yetkilendirmeler ihtiyaglara uygun
yapilmis ve kullanicilar tarafindan
yapilan iglemler hata ve usulsiizliiklere
kars1 loglanmakta ve log kayitlari
muhafaza edilmektedir.

muhafaza edilecek ve gerektiginde st
yonetime raporlanacaktir.

amaglanmaktadir.
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Bilisim Sistemleri envanteri

Bilisim yo6netisimini saglayacak

Isleyisin etkin ve

hazir lapmls 91“13 gii{lc;lligi t.aslnlr KFS12.3.1 | mekanizmalarin gelistirilmesine devam ll\g/lll‘glsllefn b.T.u n; YaZl!.l m gﬁllstl{mg Stirekli stireklilik kazanmasi
) kayit sistemi aracihig ile takip edilecektir. udurlugu irmier ve guncellemeleri amaclanmaktadir.
Idareler bilisim yonetisimini | edilmektedir. Bu standart kapsaminda
KFS 12.3 | saglayacak mekanizmalar Belediyemizde mekanizmalar
gelistirmelidir. kurulmus ve gelistirilmeye devam L . . P .
etmektedir. Bununla birlikte ortaya KES Bf:ledlyenln bllglﬂsmtemlerl en.\./ante'rlnln Bilgi islem Tiim o “Isley.ls'ln etkin ve
¢ikacak yeni ihtiyaglar kapsaminda 12.3.2 giincel olmasi saglanacak ve diizenli Miidiirligii birimler Envanter kayitlar Stirekli stireklilik kazanmasi
yeni mekanizmalar gelistirilecektir. kontroller yapilacaktir. amaclanmaktadir.
4- BILGI VE ILETiSIM
Sorumiu isbirligi
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi Eylem L Birim veya Tamamlanma
Kod No | ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Erlivie Yz:gpil:?n?k Cikti/ Sonug Tarini Aciklama

grubu iiyeleri

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarmin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amactyla uygun bir

BIS13 bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Personel ile iletisimde toplanti, Belediye igerisinde yatay ve dikey i¢
ylizylize gériisme, pano duyurulari, BiS iletigim ile dig iletigimi kapsayan etkili ve Bilei il Ti Yazigma, e-posta, Isleyisin etkin ve
yazigma ve elektronik posta 1311 siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi Ml%l slefn bi _urrll telefon, internet Siirekli siireklilik kazanmasi
kullaniimaktadir. Dis paydaslar ile E iyilestirme ¢aligmalart devam uduriugt rimier sitesi amaglanmaktadir.
idarelerde yatay ve dikey i¢ iletisim ise internet sitesi, glektronik ettirilecektir.
o Y posta, sosyal medya, resmi yazisma,
] iletisim ile dis iletigimi srsel b e
BiS 13.1 | kapsayan etkili ve siirekli bir (yi‘i‘.Z‘h N i R T
bilgi ve iletisim sistemi Hzenh .yaymlar, L : i : - i lovic :
olmalidir. yontemiyle beyaz masa kayitlari, BiS Intranet portali izerinde Belediyemizle Bilei islem Tiim Isleyisin etkin ve
yazili ve gérsel materyeller 13.1.2 ilgili tim duyuru ve haberlerin yer almasi M%j $1 > T Duyurular Siirekli stireklilik kazanmasi
kullanilmaktadir. EBY S'nin - saglanacaktir. b e e et amaglanmaktadir.
kullanilmasiyla birlikte i¢ ve dis
iletisim daha hizli ve etkin olarak
kullanilmaya baglanmustir.
) Yoneticilerin ve personelin, gérevlerini ) islevisin etki
BIS yerine getirebilmeleri igin gerekli ve Bilgi Islem Tim Bilgi islem P _sieylsin etkin ve
L L L o o . . o . Stirekli siireklilik kazanmasi
Yoneticiler ve personel, Yoneticiler ve personelin gorevlerini 13.2.1 | yeterli bilgiye zamaninda ulagabilecegi Mudirligi birimler altyapist amaclanmaktadir
gorevlerini yerine yerine getirebilmeleri igin gerekli ve sistem gelistirilecektir. '
BIS 13.2 | getirebilmeleri i¢in gerekli ve | yeterli bilgiye zamaninda
yeterli bilgiye zamaninda ulagabilmelerini saglayacak yazilim ve
ulasabilmelidir. donanim alt yapist olusturulmustur.
Mevcut durum standardi karsilamaktadir.
BIS 133 | am ullanh e anfaiabits | MEYUt duram yeeri degidic BIS | e aglabir oimaotgin Vers | Bigiem | Tim Yorge | 31122026 | sineklik kasammas
. > lyilestirmeler devam edecektir. 13.3.1 Mudirlagi birimler e

olmalidir.

Giincelleme Yonergesi hazirlanacaktir.

amaglanmaktadir.
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BiS 13.4

Yoneticiler ve ilgili personel,
performans programi ve
biitgenin uygulanmast ile
kaynak kullanimma iliskin
diger bilgilere zamaninda
erigebilmelidir.

Birimlerin biitge hazirlik ve uygulama
doneminde cari y1l bilgilerine erisimi
saglanabilmektedir. Performans ve
faaliyet sonuglarmm izlenmesi ve
kaynak kullaimina iliskin bilgilere
erisim ise e-belediye sisteminde
program biitge sistemi ile
saglanmaktadir.

Mevcut durum standardi karsilamaktadir.

Mevcut durum standardi karsilamaktadir.

Yonetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiya¢ duydugu

Yonetim bilgi sistemi tizerinde
gelistirmeler Tlgili Bakanhkla ile
koordineli bir sekilde
stirdiiriilmektedir. E-Belediye

E-Belediye sisteminde yonetimin ihtiya¢
duyacagi bilgilerin ve raporlarin analiz

Isleyisin etkin ve

BiS 13.5 %erekh bilgileri ve rgporlarl sistemine geets sonrast yonetimin BIS yapmaya imkan verecek sekilde Bl‘l.gl‘.ls%.ef? .T_u o Yazilim programi Stiirekli stireklilik kazanmasi
iretebilecek ve analiz yapma | ihtiya¢ duyacag bilgilerin ve 135.1 .o ‘ Midiirlugi birimler
. . - . tasarlanmasi i¢in ilgili bakanliklar ile amaglanmaktadir.
imkani sunacak sekilde raporlarin analiz yapmaya imkan S
. .. koordineli ¢aligilacaktir.
tasarlanmalidir. verecek sekilde tasarlanmasi i¢in
Igisleri Bakanlig: ile koordineli
caligilacaktir.
Id?remniﬁlésygnl’dv;zglo I;Zf a“nrl a\(;‘l\a:rl Mali Isleyisin etkin ve
BisS13.6.1 gzrzi\fus luklearlekaesarrin dag(;rzon:li Tim birimler Hizmetler Gorev tanimlari Siirekli stireklilik kazanmasi
o . P p Midiirliigi amaglanmaktadir.
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.
Yoneticiler, idarenin misyon, | ; . . .
vizyon ve amaglari Idarer}}n misyon, vizyon ve amaglari
) gercevesinde beklentilerini stratejik plan, performans programi,
BIS 13.6 Srev ve sorumluluklart faaliyet raporu gibi basili yayinlar ile Mevcut durum standardi karsilamaktadir.
Ea sammda personele kurumsal internet sayfasi aracaligi ile
bilrc,iirmelidirp personele duyurulmaktadir.
Mevcut durum standard: karsilamaktadir.
Kurum Oneri Sistemi Prosediirii ile
; . . personelin oneri ve sorunlarini Birimde yatay ve dikey iletisim sisteminin )
iIS:: i;eir;;ns)i/;tjglivee?;l;?élin iletebilmeleri, iist yonetim ile iletigim personelin degerlendirme, 6neri ve Insan ; ﬂf; Ti(re;ﬂgr{ in islevisin etkin ve
: Hs . p . saglayacak yontemler belirlenmistir. BiS sorunlarini iletebilmeleri i¢in Oneri/sikayet | Kaynaklar1 ve Tim ynes i yieyis
BIS 13.7 | degerlendirme, 6neri ve . . L L . o L kullanilabilecek Her yil stireklilik kazanmasi
. . . Ayrica personelin teklif, 13.7.1 | kutusu, anket ve yiiz yiize goriismeyi Egitim birimler . .
sorunlarini iletebilmelerini . . . - A PR Oneri ve sikayet amaglanmaktadir.
- degerlendirme ve problemlerini saglayacak iletisim kanallar1 agik Midirlagi
saglamalidir. basvurulart

iletebilmeleri i¢in anketler

tutulacaktir.

yapilmaktadir.
BiS14 | Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
; Talas Belediyesi Stratejik Plani, Yillik
Idareler, her yil, amaglart, B
k i - Performans Programlari, Idare
; NpHCHELS TR, Faaliyet Raporlar1, Kurumsal Mali Mevcut durum standarti karsildagi i¢in
BIS 14.1 | varliklari, yiikiimlilikleri ve ¥ P . sudaglig

performans programlarimni
kamuoyuna agiklamalidir.

Durum ve Beklentiler Raporlar1 ve
diger bilgiler kurumsal internet
sitesinden yayimlanmaktadir.

eylem Ongoriilmemistir.
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Idareler, biitcelerinin ilk alt1
aylik uygulama sonuglari,

Biitgenin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari,

gt e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler ; ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve Mali oo Isleyisin etkin ve
; ikinci alt1 aya iliskin o BIS . . L . . Bilgi Islem Temmuz ay1 Lo
BIS 14.2 - : Raporu her y1l temmuz ay1 i¢inde hedefler ile faaliyetlerini igeren Mali Hizmetler e e Rapor . stireklilik kazanmasi
beklentiler ve hedefler ile 14.2.1 . o e g Midiirligi iginde
. . hazirlanarak yayimlanmaktadir. Durum ve Beklentiler raporu kamuoyuna Miidiirligii amaglanmaktadir.
faaliyetlerini kamuoyuna
agiklanacaktir.
agiklamalidir.
Mevcut durum standarti karsildagi i¢in
Faaliyet sonuglari ve Faaliyet Raporlart mevzuatin eylem ongoriilmemistir.
) degerlendirmeler idare ongordiigi siirede hazirlanmakta ve
BIS 14.3 | faaliyet raporunda Belediye Meclisi'nde goriisiildiikten
gosterilmeli ve sonra kurumsal internet sitesinde
duyurulmahdur. yayimlanmaktadir. Mevcut durum standarti karsildagr i¢in
eylem Ongoriilmemistir.
BiS Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare Bilgi Islem Tiim Isleyisin etkin ve
14.41 icinde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili Miidiirliisii birimler Rapor Stirekli stireklilik kazanmasi
. | olarak belirlenecektir g amaglanmaktadir.
b > Faaliyetlerin gozetimi amaciyla gorevleri - Lo .
F aallyetle.rm go_zgtlml BIS ile ilgili hazirlamalar1 gereken raporlari . .. .Ma“ : .. I sley}s}n etkin ve
amaciyla idare i¢inde yatay 14.4.2 kapsayan is takvimi olusturulup personel Tiim birimler Hizrrleti!er‘ Is takvimi Yilda 2 defa | siireklilik kazanmasi
ve dikey raporlama ag1 yazil : . » bilgilendirilecekti Mudirliigii amaglanmaktadir.
: e Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare tlgilendirilecektir.
; olarak belirlenmeli, birimve | . " : ¥
BIS 14.4 A, 3 icinde yatay ve dikey raporlama ag1
personel, gorevleri ve s
e o mevcut ancak yeterli degildir. . .. o . i lauic :
faaliyetleriyle ilgili BiS Raporlama sisteminin gelistirilmesi i¢in Bilei islem Tiim Villik Isleyisin etkin ve
hazirlanmas gereken raporlar 1443 | birimlerin periyodik olarak M%irsl - birimler deserlendirmeler Her yil siireklilik kazanmas1
hakkinda bilgilendirilmelidir. e degerlendirmelerine bagvurulacaktir. udurlugd g amaglanmaktadir.
; Insan Isleyisin etkin ve
BIS Faa.llyet Raporunun Hazirlanmasi Egitimi Kayn'iﬂ(!arl ve .T'um Egitim tutanaklart Her yl]'ocak siireklilik kazanmasi
14.4.4 | verilecektir. Egitim birimler ay1 iginde
Midirliigii amaglanmaktadir.

BiS15

BiS 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi:dareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siiflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi
kapsamalidir.

Yazismalar EBYS kapsaminda
elektronik ortamda
gereklestirilmektedir. Ancak kurum
arsivi diizenli degildir.

Mevcut durum standard: karsilamaktadir.

Mevcut durum standardi karsilamaktadir.
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BiS 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli ve giincel olmali,
yonetici ve personel
tarafindan ulagilabilir ve
izlenebilir olmalidir.

Ulasilabilirlik ve izlenebilirligin
arttirilmast igin genel arsiv
diizenlenmelidir.

Mevcut durum standardi karsilamaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Isleyisin etkin ve

BIS Spkapsaminda*VERBIS sistemine aeeriiE N A IR g dlem VAL 31.03.2026 | siireklilik kazanmas:
1531 sicil olusturulmasi i¢in gegis siireci Miidirligi Midiirliigii Entegrasyonu
. . amaclanmaktadir.
Kayit ve dosyalama sistemi, kapsaminda ¢alismalar yapilacaktir.
BIS 15.3 | kisisel verilerin giivenligini Mevcut durum yeterli degildir.
ve korunmasini saglamalidir. R { sicil cal i islevisin etk
BiS sistemi sicil galigmalari gl \oez A VERBIS Isleyisin etkin ve
yapilacak ve KVKK kapsaminda Tiim Birimler iy 31.12.2026 stireklilik kazanmasi
15.3.2 g : Midiirligi Entegrasyonu
caligmalar yiiriitiilecektir. amaglanmaktadir.
. . EBYS ile entegreli islevisin etkin ve
Kayit ve Dosyalama islemi 2005/7 BIS Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis Tiim Bicimler | Y22 Isleri | standartlara uygun Siirekli sﬁfekilifik kazanrrlam
sayl.h Ba.1§bakan11k.ge"ne{gisl}le Devlet | 1541 | standartlara uygun olmasi saglanacaktir. Miidiirliigii | kayit ve dosyalama
. f Arsivleri Genel Midiirliigiinin : : amaclanmaktadir.
Kayit ve dosyalama sistemi & sistemi
. 4 : hazirlamis oldugu Standart Dosya
BIS 15.4 | belirlenmis standartlara "
S il i Plani gerqeveglpde }{apllmaktadlr. i
Ancak bazi l?lflmlefl_n evrak BiS Kayit ve dosyalama sisteminin Kaynaklart ve Tiim
dosyalama sistemlerinde sorunlar 15.4.2 gelistirilmesi ve arsiv uygulamalari i¢in y;:lv s B Egitim tutanaklari 30.06.2026
bulunmaktadir. i egitimler organize edilecektir. setm
Miidirlugi
Gelen ve giden evrak ”
] p Gelen ve giden evrak zamaninda :
P Ll g kaydedilmekte ancak standartlara ; sy cTeI RIS g : Arsiv ve Isleyisin etkin ve
: standartlara uygun bir sekilde b . BIS kaydedilecek, standartlara uygun bir 9 . Yazi Isleri e > §. 3. L Sieyis
BIS 15.5 : uygun olarak siniflandirilmasi ve arsiv h o : Tiim Birimler . s dokiimantasyon Stirekli stireklilik kazanmasi
siniflandirilmali ve arsiv 3 q B S . ¥ 15.5.1 sekilde siniflandirilacak ve arsiv sistemine Midiirligi 0 .
" - sistemi yeterli degildir. EBY'S gecisin - - sistemi amaclanmaktadir.
sistemine uygun olarak Tl TN i et uygun olarak muhafaza edilecektir.
muhafaza edilmelidir. e s
. Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Idarenin is ve islemlerinin Yonetmelik, Resmi Yazigmalarda
kaydi, smiflandirilmasi, Uygulanacak Esas ve Usuller Idarenin is ve islemlerinin kaydi,
korunmast ve erigsimini de Hakkinda Yo6netmelik, Elektronik BiS siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini Yaz isleri Tiim Arsiv ve Isleyisin etkin ve
BIS 15.6 | kapsayan, belirlenmis Belge Standartlar: Genelgesi 15.6.1 de kapsayan, belirlenmis standartlara Mii diirslii‘" birimler dokiimantasyon 30.06.2026 stireklilik kazanmasi
standartlara uygun arsiv ve (2008/16), Standart Dosya Plani k- uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi st sistemi amaglanmaktadir.
dokiimantasyon sistemi Genelgesi 2005/7 uyum kapsaminda olusturulacaktir.
olusturulmalidir. fiziki ve dijital arsive yonelik
calismalar yapilmalidir.
BiS16 | 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: dareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Hata, usulsiizlik ve Hata, usiilsiizliik ve yolsuzluklari Insan
2 ryri A C Yo : Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Kaynaklar ve B Isleyisin etkin ve
; yolsuzluklarm bildirim bildirim yontemlerine iliskin BIS R . . . Hukuk Isleri . . L
BiIS16.1 | 7. i ; e Bildirim Yo6ntemleri belirlenerek Egitim A Dokiimantasyon Etik Haftas1 | siireklilik kazanmasi
yontemleri belirlenmeli ve uygulamalar ilgili mevzuatin genel 16.1.1 P, Miidiirliigii
3 o , personele duyurulacaktir. Miidirlagi - amaglanmaktadir.
duyurulmalidir. esaslar1 gercevesinde yiiriitiilmektedir. Etik Kurul
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Bidirilen herhangi bir hata,usulsiizliik

Yone}m}er, il i, ve yolsuzluk oldugunda mevzuatla : Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve Insan Inceleme ve
Bis 16.2 | usulstizliik ve yolsuzluklar oo usuller ind BIS Isuzluklar hakkinda yeterli incel Tiim birimler | <2ynaklar ¢ Siirekli
5 .. . cergevesinde yolsuzluklar hakkinda yeterli inceleme im birimler s sorugturma trekli
Halkd S e oy degerlendirilip gorevli personele 16.21 apilacaktir ve Bgitim evraklart
yapmalidir. 2590 1P BOTCVHL P yap ’ Miidiirliigi v
bildirilerek islem yapilmaktadir.
. ey Insan
) Het, usulsuzlujk e H_ate_t, BTl AL yolsuzluk_larl ; Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklart bildiren Kaynaklari inceleme ve
yolsuzluklar1 bildiren bildiren personel, kurumsal bir BIS . . N .
BIS 16.3 : personele haksiz ve ayirimei bir muamele | Tiim birimler ve Egitim sorusturma Stirekli
personele haksiz ve ayirime1 | yaklasim olarak haksiz ve ayrime1 bir 16.3.1 P,
. yapilmayacaktir. Miidirligi - evraklari
bir muamele yapilmamalidir. | muameleye maruz kalmamaktadir. -
Etik Kurul
5- IZLEME
Sorumlu .
. o Isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi Eylem L Birim veya Tamamlanma
Kod No | ve Genel Sart Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler (T e Yz:gpil:?n?k Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sistemi, siirekli Igukor'ltr.ol sisteminin isleyisi birim : . .. :
izleme veya 67el bir yon.et1c11‘er1‘ tgrgflndqn - I¢ Kontrql Sisteminin Izleme ve ) ) o _
< . sahiplenildiginin ve izlendiginin ; Yonlendirme Kurulu tarafindan alt1 aylik Izleme ve . Degerlendirme Isleyisin etkin ve
. p g g y g Yy
degerlendirme yapma veya . IS . - .. .. . . Tim . L
IS17.1 e .1 anlasilmasi agisinda 6 aylik periyotlar periyodlarla degerlendirilerek iist Yonlendirme - raporu ve soru Altr ayda bir | siireklilik kazanmasi
bu iki yontem birlikte hali . i 17.11 P | birimler p
Kullantlarak alinde syl‘s‘tem I¢ Kontrol Soru yo_r:etlcliy_e raporlanmasina devam Kurulu ormlart amaclanmaktadir.
deserlendirilmelidir. Fotmlarl _1l.e almma_kta ve edilecektir.
degerlendirilmektedir.
I¢ kontroliin eksik yonleri ile
uygun olmayan k(?ntrol . Uyum Eylem f.’k.ml. ile qlusturulan 1 i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun ; ; . . P .
yontemlerinin belirlenmesi, kontrol sisteminin isleyis ve ; I . . Izleme ve . I¢ Kontrol Sistemi . Isleyisin etkin ve
: g - - e IS olmayan kontrol yontemleri ile gerekli . . Tiim < . Yildaenazbir | .~ "7.°
IS 17.2 | bildirilmesi ve gerekli etkinligine iligkin izleme ve kontrol . . " . Yonlendirme - Degerlendirme stireklilik kazanmasi
- - . A . 17.2.1 | énlemlerin alimmasi yonergede belirlenen birimler kez
onlemlerin alinmast yontemleri yonerge i¢inde . - L . Kurulu Raporu amaclanmaktadir.
konusunda siireg ve yontem | belirlenmistir sekilde izlenecek ve degerlendirilecektir.
belirlenmelidir.
is Birimlerde olusturulan i¢ kontrol ¢aligma Ka :;?32” ve Mali Vilda en az bir Isleyisin etkin ve
. . . . ekiplerine egitim faaliyetleri yhaxt Hizmetler Egitim formlar1 siireklilik kazanmasi
ic kontroliin I kontroliin degerlendirilmesine 1731 diizenlenecektir. Egitim Midiirligi kez amaglanmaktadir.
g X . L . idarenin birimlerinin katilim1 Miidiirligii
; degerlendirilmesine idarenin - ..
IS17.3 S .. saglanmig ancak birimlerde
birimlerinin katilimi i . [P .
saglanmalidur. bll}glen{hm}e (?gltlmlerme devam ; i¢ kontroliin birimlerde isleyisinin izleme ve Isleyisin etkin ve
edilmesine ihtiyag duyulmaktadir. is §* o .  13iey1s N . Birim Degerlendirme | Yildaenazbir | .0 o8
17.3.2 degerlendirilmesinde tiim birim Yonlendirme T stireklilik kazanmasi
3. T yoneticileri toplantisi kez
yoneticilerinin goriisleri aliacaktir. Kurulu amaglanmaktadir.
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I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri, kisi

i¢ kontroliin degerlendirilmesinde,

velveva idarelerin tale ve I¢ kontroliin degerlendirilmesinde iZ is yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya izleme ve Birim Deserlendirme | Yilda en az bir Isleyisin etkin ve
iS17.4 N ya 1qarele P EK-1 Ig Kontrol Sistemi Soru Formu idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis Yoénlendirme e g stireklilik kazanmasi
sikayetleri ile i¢ ve dis 1741 . . | yoneticileri toplantisi kez
denetim sonucunda kullanilmistir. d.enetlm sonucunda diizenlenen raporlar Kurulu amaglanmaktadir.
diizenlenen raporlar dikkate dikkate alnacaktr.
alinmalidir.
Birimlerde yiiriitiilen i siireglerine
: yonelik belirlenen riskler, risklere verilen Mali . Isleyisin etkin ve
IS . W - . Yildaenazbir | > ".°
; - . Lo . .. cevaplar belirlenecek ve alinan Tiim birimler Hizmetler Risk Formlari stireklilik kazanmasi
gl Belediyemizde i¢ kontrol sisteminin 1751 onlemler/kontroller/faaliyetler Midiirliigi kez amaglanmaktadir,
degerlendirilmesi sonucunda | isleyisine yonelik gelisimin yiiksek uveulanacakiir ¥ g ¢ '
iS17.5 alinmasi gereken 6nlemler seviyede oldugu, i¢ kontrol yg S -
) belirlenmeli ve bir eylem mekanizmanlarinin benimsendigi B}rlm'lerde }/umtulep 13 surf:g:lerlne .
plan1 gercevesinde yapilan degerlendirmelerden is yonehlkrbsllrlﬁ Irllei tiskler, risklere verilen izleme ve Tiim Yilda en az bir Isleyisin etkin ve
uygulanmalidir. anlasilmaktadar. cevapiar ve aunan - . . Yonlendirme oy Risk Formlar aena siireklilik kazanmasi
17.5.2 | dnlemlerin/kontrollerin/faaliyetlerin birimler kez
. A Kurulu amaglanmaktadir.
¢iktilart izlenerek {ist yoneticinin onayima
sunulacaktir.
is18 i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
I denetim faaliyeti I¢ ) ) .
) Denetim Koordinasyon Kurumumuzda ic denetci is I¢ Denetgi atanmast halinde I¢ Denetim ) Tiim ) Isleyisin etkin ve
IS 18.1 | Kurulu tarafindan belirlenen bulunmamak(a deI‘ ¢ 18.1.1 Standartlarina uygun olarak ¢aligmalari I¢ denetgi birimler I¢ denetim raporu Her Y1l stireklilik kazanmasi
standartlara uygun bir sekilde ’ o ylritecektir. amaglanmaktadir.
yiritiilmelidir.
tratindan s gerekl | Aanmasi halinde eylem planian g iseyisin ctkin ve
IS 18.2 | goriilen 6nlemleri i iren Kurumumuzda i¢ denetci IS denetginin de sunacag1 dneri, fnlem ve i¢ denetgi i¢ denetgi Revize edilmig 31.12.2027 sﬁrseki,ilsik kazanmasi
' & ¢ bulunmamaktadir. 18.2.1 | elestiriler g6z 6niine alinarak hazirlanacak ¢ ¢ ¢ ¢ eylem plan1 "

eylem plan1 hazirlanmali,
uygulanmali ve izlenmelidir.

ve revize edilecektir.

amaclanmaktadir.

25.12.2025
Erman AGMAZ

Belediye Baskan Yardimcist V.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu Bagkani

M%ﬂ
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T.C.
TALAS BELEDIYE BASKANLIGI

Mali Hizmetler Midirligh
Say1 - E-41015774-612.01-90889 30.12.2025
Konu : Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uynm Eylem
Plani
BASEANLIK MAKAMINA

Hazine ve Maliye Balcanlig 05.03.2025 tarih ve 32832 zayih Resmi Gazetede yaymnlanan Kamu
I¢ Kontrol Yénetmeliginde, eylem planlarmin ve gerpeklesme tablosunun iist y8netici cnayina sunulacagy
ve bir niishasinin on i gind icerisinde BakanliFa génderilmesi gerektifi bildirilmektedir.

Beledivemiz Iz Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plans harcama birimlerinin katihmiyla revize
edilerek: yeniden hazirlanmigtir

Taslak eylem planinn ve gergeklesme tablosuoun onayim olurlanmiza arz ederim.

Mehmet Ali CETINKAYA
Mali Hizmetler Miidiirii
Uygun gériisle arz ederim_
Erman AGMAZ
Belediye Bagkan Yardimcis
OLUR

Mustafa YAT.CIN

Belediye Baglani
Ekler :
1 - 2026-2027 I¢ Kontrol Uynm Eylem Plani (Taslak)
2 - I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Gercellegme Tablosu
3 - I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Rapom
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